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Forord

Idrottsrorelsen har sedan 2015 arbetat for att utveckla och erbjuda aktiviteter
och grundlaggande introduktion till foreningslivet for nyanldnda. Regeringen
beslutade att fordela medel till Riksidrottsforbundet for att mojliggora for
idrotten att utgora en aktor i nyanldndas etablering i det svenska sambhallet.
Fysisk aktivitet och foreningen som plats, ger mojlighet till halsa, gemenskap,
engagemang, personlig utveckling och demokrati.

Idrottsrorelsen beslutade samma ar om strategiska mal 2025 som bland annat
anger att vi vill vidareutveckla verksamheten sa att barn, unga, vuxna och dldre
valjer att idrotta i en forening under hela livet. Med det beslutet fanns en
oppenhet inom idrottsrorelsen att vara en del av etableringsprocessen.

Arbetet med att integrera nyanlianda har varit var lyckosamt pa ménga satt
samtidigt som vi mott nya utmaningar och fragestallningar. For att finga
erfarenheter och lardomar fran idrottsforeningars arbete initierade RF en studie
med syfte att undersoka hur lokala idrottsforeningar arbetar for att bidra till
integration. Studien har genomforts av Fredrik Molin, forskare vid Institutet for
personal- och foretagsutveckling, Uppsala universitet.

Resultatet fran studien visar att foreningarnas arbete med att integrera
nyanldnda ser olika ut pa olika platser i landet. Det finns skillnader beroende pa
om det handlar om en férening pa landsbygden eller i ett storstadsomrade.
Gemensamt ar att deltagare fran samtliga foreningar ar att de drivs av bade ett
personligt och socialt engagemang for att integrera nyanlanda i foreningen och i
samhallet i stort. En annan drivkraft ar att rekrytera nya medlemmar och locka
nya utovare till sin idrott. En framgangsfaktor i arbetet ar att foreningens
styrelse inkluderas i arbetet pa ett tidigt stadium.

Riksidrottsforbundets forhoppning ar att rapporten ska bidra med kunskap och
lardomar fran det omfattande arbetet med att engagera och inkludera
nyanlanda i foreningsverksamheten. Att 6ppna upp verksamheten for en
bredare malgrupp ar ett sitt att utveckla foreningar och en viktig del idrottens
strategiarbete.

Karin Karlsson

Chef for verksamhetsomradet Medlemsutveckling
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Sammanfattning

Hur arbetar lokala idrottsféreningar med integration av nyanlidnda i sin verksamhet?
Med anledning av den stora 6kning av antalet asylsokande till Sverige under 2015 och
2016 aktiverades idrottsrorelsen som en aktor for att underlatta mottagandet och for
att forenkla integrationen av de nyanldanda i det svenska samhallet. Denna rapport
lyfter fram lardomar fran lokala idrottsforeningars integrationsarbete.

Studien genomfordes i form av sex workshopar forlagda pa sex orter i landet med 31
deltagande foreningar inom olika idrotter. Personerna som har deltagit i workshoparna
ar aktiva pa olika positioner i foreningarna, till exempel styrelseledaméter, tranare,
projektledare och integrationsansvariga. Utover att samla kunskap och erfarenheter
kring foreningarnas integrationsarbete har studiens workshopar aven fungerat som ett
samtalsforum for deltagarna med en majlighet att traffas och byta erfarenheter med
varandra.

Resultaten fran studien visar att foreningarnas arbete med att integrera nyanldnda ser
olika ut pé olika platser i landet beroende pa sévil lokalsamhillets utseende som i
vilket sammanhang de verkar. Det finns skillnader i hur féreningarna har arbetat,
beroende pa om det handlar om en forening pa en liten ort pa landsbygden eller en
forening i ett storstadsomrade. Gemensamt for deltagare fran samtliga foreningar ar att
de har drivits av ett bade personligt ett socialt engagemang for att integrera nyanlanda i
foreningen och i samhallet i stort. En annan drivkraft har varit mgjligheten att
rekrytera nya medlemmar till sin forening och locka till sig nya utovare till sin idrott.
Négra av de svarigheter som foreningarna namner ar svarigheten att involvera och
behalla flickor i verksamheten och att 16sa transportproblemet pa ett bra sitt, framfor
allt till bortamatcher.

For att né framgang i sitt arbete med integration lyfter féreningarna fram vikten av att
inkludera styrelsen pa ett tidigt stadium. Stodet fran Riksidrottsforbundet via
distrikten i form av ekonomiskt och organisatoriskt stod beskrivs ocksa som mycket
viktig for att foreningarna ska na framgang med sitt integrationsarbete. Mojligheten att
fa stod fran distriktsidrottsforbundens koordinatorer lyfts ocksd fram som en viktig
faktor for att na framgéng i integrationsarbetet av foreningarna. Vikten av ldngsiktighet
i integrationsarbetet betonas ocksa av foreningarna, samt att tilldelningen av medel
inte ska vara alltfor hart styrd, eftersom de lokala sammanhang som foéreningarna
verkar i ser mycket olika ut.
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1. Inledning

Med anledning av den stora okningen av antalet asylsokande till Sverige under 2015
och 2016 aktiverades idrottsrorelsen som en aktor for att underlatta mottagandet och
for att forenkla integrationen av de nyanldnda i det svenska samhallet.

I den mottagningssituation som uppstod under hosten 2015 var det manga ideella
organisationer och foreningar som tog ansvar for att stotta de nyanlanda nar de
anldnde till Sverige. I detta mottagande var dven idrottsforeningarna en viktig del.
Idrottsrorelsen ar, enligt tidigare gymnasie- och idrottsminister Gabriel Wikstrom,
“viktig, inte minst nu i den akuta flyktingsituationen gor idrottsrorelsen ovarderliga
insatser for att ge nyanlanda och asylsokande 6kad mojlighet att bli delaktiga i
samhaillet” (Regeringen 2015).

Idrottsrorelsen finns representerad i hela landet och Riksidrottsforbundet (RF)
organiserar via sina forbund cirka 20 000 idrottsféreningar och har cirka 3,2 miljoner
medlemmar (Riksidrottsforbundet 2017). Idrotten blir darmed en samhéllsaktor att
rakna med i arbetet for integration.

Under 2016 beslutade regeringen om att riktade statsbidrag skulle utga till idrottens
arbete med integration av nyanldnda och att Riksidrottsforbundet skulle sta for
utbetalningar av verksamhetsmedel till de olika idrottsdistrikten. Bidragen distribueras
ut via distriktsidrottsforbunden och specialidrottsforbunden till foreningarna, som har
fatt soka medel for att finansiera sina satsningar pa integration.

Denna rapport lyfter fram lirdomar fran lokala idrottsforeningars integrationsarbete.
Hur arbetar lokala idrottsforeningar praktiskt med integration av nyanldanda i sin
verksamhet? Vilka exempel pa arbetssitt finns? Hur ser utmaningarna och
mojligheterna ut, sett i de lokala féreningarnas perspektiv?

Riksidrottsforbundet gav uppdraget till Institutet for Personal- och Foretagsutveckling
(IPF) vid Uppsala universitet att genomfora en studie om hur lokala idrottsforeningar
har arbetat med integration, under perioden 2015—2018. Det fanns en 6nskan hos
Riksidrottsforbundet att forsta de projekt som av foreningarna har genomforts ute i
landet, vad foreningarna har gjort, hur foreningarna har valt att organisera sin
integrationsverksamhet, hur man ser pa integration, vad som har varit svart och vilka
lardomar foreningarna sjilva drar av sitt arbete. Studien motiveras med ett behov av
kvalitativ kunskap om foreningarnas integrationsarbete och som ett komplement till
tidigare genomforda och pagaende kvantitativa studier kring samma tema.
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Studiens syfte ar att undersoka hur lokala idrottsforeningar arbetar for att bidra till
integration. Studien avser sdledes att inhdmta, analysera och systematisera kunskap
och erfarenheter om idrottsféreningarnas arbete med integration, och med detta som
utgangspunkt undersoka majliggérande och hindrande faktorer som féreningarna
moter i sitt arbete.

1.1 Avgransningar och fokus

Studien har genomforts med en kvalitativ ansats och fokuserar i forsta hand pa
foreningarnas egna berittelser kring arbetssitt, drivkrafter, forutsattningar, och hinder
i arbetet for en okad integration av nyanldnda. Datainsamlingen har genomforts som
en serie workshopar med deltagare fran foreningar i olika delar av landet for att soka
kunskap om genomférda och pagaende lokala satsningar och projekt.

Fokus ligger pa foreningsprojekt som har fatt sarskilt stod fran Riksidrottsforbundets
distriktsidrottsforbund och som syftar till okad integration av nyanlanda. Flertalet av
de foreningsprojekt som presenteras i deltagarnas beréattelser ar begriansade i tid till
perioden 2015—2018.

1.2 Kort om idrottsrorelsen

Idrottsrorelsen i Sverige ar organiserad i specialidrottsférbund (SF) for varje idrott. I
dagslaget finns det 71 idrotter som ar organiserade i ett specialidrottsforbund. Varje
forbund ansvar for de anslutna foreningarna och har som uppgift att fora féreningarnas
talan och att organisera tavlingsserier. Specialidrottsférbunden ar sedan medlemmar i
Riksidrottsforbundet (RF) som organiserar alla anslutna idrotter i Sverige.
Idrottsrorelsen har aven en geografisk organisation i form av distrikt. Det finns 21
sddana distriktsidrottsforbund (DF).

Idrottsrorelsen i Sverige finansieras till stor del, cirka 75 procent, av avkastningen fran
statlig spelverksamhet. Utover detta har idrotten aven finansiering via statsbudgeten
och intdkter fran egen organiserad spelverksamhet (M#kinen 2011).

Foreningsfriheten, det vill sdga friheten att grunda eller bli medlem i en férening for
enskilda eller allmanna syften, ar i Sverige en grundlagsskyddad rattighet.
Idrottsrorelsen bygger pa denna grund. Idrottsféreningar ar Oppna associationer, vilket
innebar att de 4r 6ppna for in- och uttrdde utan att behova gora forandringar i avtal och
stadgar. Foreningen ar vidare att betrakta som en egen juridisk person, vilket innebar
att den kan ta upp lan och ha en egen ekonomi som &r oberoende av medlemmarnas
privata ekonomi. Detta ar vad som i grunden skiljer nordiska idrottsféreningar fran
andra idrottsliga anslutningar i manga andra delar av virlden; foreningens kassa tillhor
foreningen och beslut om hur medlen ska anvandas kan enbart fattas av styrelsen eller
av foreningens medlemmar pa arsmotet (Pallin 2012).
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Foreningarna som véljer att ansluta sig till ett specialidrottsforbund har frihet att
formulera sina egna stadgar. Dessa ska dock vara i 6verensstimmelse med
Riksidrottsforbundets viarderingar och i de forslag pa generiska stadgar som
Riksidrottsforbundet tillhandahaller star bland annat att: ”Alla personer som vill stodja
foreningens andamal har ritt att beviljas som medlemskap”, vilket innebar att
foreningen ska vara oppen for alla. Denna 6ppenhet ar dven i samklang med
idrottsrorelsens tanke om en inkluderande idrott (RF Normalstadgar 2018).

1.3 Metod och genomforande

Datainsamlingen har skett genom workshopar som har genomforts pa sex platser i
landet med hjilp av en huvudprocessledare fran Institutet for personal- och
foretagsutveckling och en representant fran Riksidrottsférbundet. Under
workshoparna gavs representanter fran lokala idrottsféreningar utrymme att beskriva
sin verksamhet med integration och idrottsverksamhet och dessutom utbyta
erfarenheter med varandra pa ett systematiserat och strukturerat sitt.

1.3.1 Kiriterier for urval

Deltagare i workshoparna har varit féreningar som har tagit emot riktade medel for att
genomfora lokala satsningar och projekt.

Urvalet av deltagande foreningar har gjorts dels av Riksidrottsforbundet, dels av
distriktsidrottsforbunden. Distriktsidrottsforbunden har bjudits in att delta och har
sjialva anmalt intresse. For att fa en god geografisk spridning samt spridning avseende
storstad och landsbygd har fragan om deltagande dven riktats specifikt till vissa
distriktsidrottsforbund. Distriktsidrottsforbunden har sedan valt ut foreningar baserat
pa nedanstiaende urvalskriterier:

e Foreningar med anstélld personal/Forening utan anstilld personal.
e Foreningar som verkar i stora kommuner/Foreningar som verkar i mindre
kommuner.

e Lagidrotter/Individuella idrotter.

Tva ytterligare kriterier var att foreningarna skulle ha tagit del av till
distriktsidrottsforbunden riktade medel till idrottsforeningar for integration samt att
de inte var deltagare i andra samtidigt pagaende forskningsstudier. Urvalet har syftat
till att ge sa stor spridning som mdjligt bland deltagande foreningar.

Spridningen bland deltagande foreningar har varit stor, vad géller idrotter och vilka
funktioner deltagarna har i sina respektive foreningar. De stora lagidrotterna (fotboll
och innebandy) har varit representerade vid alla genomférda workshopar. Vad giller
individuella idrotter har det handlat om representanter fran bland annat kampsporter
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sdsom boxning, brottning och karate, men dven klittring och simhopp. Tabell 1 nedan
visar vilka idrotter som har varit representerade i studien. Notera att vissa foreningar
som har deltagit i studien ar sa kallade flersektionsforeningar, vilket innebar att de har
flera idrotter dn enbart en i sin forening.

Tabell 1: Representerade idrotter i studien.

. Individuella

Fotboll Boxning
Innebandy Brottning
Basket Simhopp
Futsal Klattring
Volleyboll Karate

Tennis

Ytterligare en tanke fran Riksidrottsforbundet har varit att olika roller inom
foreningarna skulle finnas representerade, till exempel ordférande, styrelseledamot,
tranare och integrationsansvarig. I de workshopar som har genomforts har deltagarna
haft féljande roller: féreningsordférande, sekreterare, styrelseledamot, tranare,
spelare, integrationsansvarig, projektledare, barn- och ungdomsansvarig, kanslist,
anstalld, allt-i-allo och "lag-pappa”.

1.3.2 Workshopar — upplagg

Datainsamlingen har genomforts i form av sex stycken workshopar pa olika platser i
landet. Workshoparna kan liknas vid en fokusgruppintervju (se nedan och Esaiasson,
Gilljam, Oscarsson & Wingnerud 2003) dir temat var bestamt pa forhand och dar
gruppen leddes av en erfaren processledare. Fordelen med fokusgruppintervju i
forhallande till en traditionell forskningsintervju ar det samtal och samspel som sker
mellan deltagarna i gruppen. Workshoparna har haft samma form vid varje
genomforande.

Workshoparna har forlagts till orter som det skulle vara mojligt att aka till efter arbetet
eller under en helgdag. Foreningarna har sjilva valt om de ville delta och vilka
representanter de ville skicka. I inbjudan poangterades att vi ville ta del av sa manga
perspektiv som mojligt fran varje forening och att det darfor var onskvart att de som
representerade foreningen hade olika roller, till exempel styrelseledamot, ordforande,
tranare, integrationsansvarig och projektledare.

Vid workshoparna har i genomsnitt 9 deltagare deltagit per tillfille, fordelat pa 4—6
foreningar. Grupperna har under samtalen delats in i mindre samtalsgrupper. Totalt
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har 53 personer deltagit i workshoparna som representanter for 31 olika
idrottsforeningar. Representanterna for foreningarna har haft olika 1ang erfarenhet av
att arbeta i forening och med integration.

Deltagarna i workshoparna har ofta varit aktiva lange i foreningarna som de verkar i.
Hur lange framgar inte alltid, men i vissa fall ar det personer som har varit aktiva
mycket lange, pa olika nivéer och i olika funktioner i sina foreningar. Ett exempel dr en
deltagare som uppger att hen har varit kassor i sin forening sedan slutet av 60-talet. En
annan deltagare nimner att hen varit aktiv sedan tonéren i foreningen och att han hade
sitt forsta sommarjobb inom den férening dar hen nu star som ansvarig for
integrationsverksamheten.

Upplagget i de genomforda workshoparna har baserats pa tre huvudfragor och fragorna
fokuserar pa tre tidsperspektiv pa de genomfoérda verksamheterna:

Tillbakablickande

e Hur sag det ut nir foreningarna startade sin lokala satsning?
e Vilka utmaningar fanns?

e Vilka motiv fanns till att starta den lokala satsningens?

e Hur organiserades den lokala satsningen?

Nulage

e Hur ser det ut idag?
e Hur ar den lokala satsningen organiserad?
e Vilka drivkrafter finns?

Framatblickande

e Hur kommer den lokala satsningen att se ut framover?
e Vilka mojligheter finns?
e Vilka hot finns?

Workshoparna inleddes med en introduktion av en representant fran
Riksidrottsforbundet. Vid introduktionen presenterades syftet med workshopen och
studien samt att Riksidrottsforbundet bad féreningarna om “era berittelser”. Sedan
arbetade deltagarna genom att reflektera foreningsvis 6ver fragorna, diskutera
sinsemellan och delge sina tankar till den 6vriga gruppen.

Utover grundfragestillningarna tillfradgades deltagarna dven om vilka mojligheter och
hot de ser i framtiden. Malet var att finga deltagarnas egna upplevelser och berittelser
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om hur de har arbetat med integration, hur de har organiserat verksamheten och hur
de ser pa framtiden.

Workshoparna varierade i 1angd: beroende pa lokala omstiandigheter och deltagarnas
mojlighet att resa. I genomsnitt varade workshoparna i fyra timmar, ofta med en
timmes paus efter den andra fragan. Gruppernas storlek varierade mellan sju och elva
personer, fordelade mellan fyra till sex foreningar. Vid workshopen fick foreningarna
sitta tillsammans med representanter fran ndgon av de andra deltagande féreningarna
eller, om de var tre personer fran en forening, tillsammans med sina egna
foreningsrepresentanter.

Workshoparna leddes av en erfaren processledare, som utover att halla i strukturen och
stilla de tre 6vergripande fragorna aven stillde fordjupande fréagor till deltagarna nar
de delgav gruppen sina berittelser. Detta for att stodja deltagaren i att minnas och att
hjilpa denne att formulera vad som verkligen var drivande nir foreningen startade sitt
arbete. Processledaren har arbetat utifran de principer som Schein (1999) stéller upp
for sadana utfragningar, diar den viktigaste principen ar att lata den utfragade dga sin
egen berittelse och att stilla 6ppna fragor i syfte att hjdlpa deltagaren att formulera sig.

Workshoparna dokumenterades av en foljeforskare som antecknade det som sades i
rummet direkt i ett ordbehandlarprogram. Som komplement till foljeforskarens
anteckningar spelades dven hela workshopen in samt ett urval av de gruppsamtal som
holls under workshoparna. Foljeforskarens anteckningar har fungerat som
utgangspunkt for den analys som har gjorts av materialet. Sammantaget omfattar det
empiriska materialet cirka 32 000 ord och cirka 17 timmar inspelat material.
Metodiken att generera erfarenhetsutbyte och berittelser i workshopform har anvénts i
tidigare studier (se t.ex. Sodergren 2016 och Dua 2018).

Varje berittelse omfattar i skriftlig form cirka 200—750 ord och beskriver svaret pa de
tre fragorna, med huvudtonvikt pa den forsta fragan. Deltagarna har sjilva strukturerat
sin berittelse och ltit den ta sin borjan vid egen vald tidpunkt och med egen vald
utgangspunkt. Deltagarna har inte forberett sina berattelser innan motet, men de har
getts tid att beritta for varandra hur de resonerade och varfor de startade
verksamheten.

1.3.3 Etiska overvaganden

Deltagarna har i enlighet med principen om konfidentialitet lovats omfattande
anonymisering vad avser namn pa personer och namn pa féreningar. Darfor
presenteras ingen fullstindig deltagarlista fran workshoparna eller vilka foreningar
som har medverkat i studien. Anonymiseringen innebar ocksa att vi, i samrad med

1 Arbetstiden i workshoparna varierade mellan tre timmar och fyra timmar och tio minuter. Totaltiden for workshoparna
varierade mellan tre timmar och tjugo minuter och fem timmar och femton minuter. (Se appendix 3.5.3)
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Riksidrottsforbundet, valt att anonymisera vilken idrott det handlar om i foreningarnas
berattelser. (En lista pa de idrotter som varit representerade finns ovan, under 1.3.1
Kriterier for urval.) Deltagarna har blivit informerade om studiens syfte, om hur
materialet ska anvindas och att det inte ska forekomma namn pa varken férening eller
deltagare i den skriftliga presentationen av studien.

Samtliga deltagare under workshoparna har dven efter information fran foljeforskaren
givit sitt samtycke till att delta i studien och till att workshoparna blivit inspelade. Det
insamlade materialet nyttjas enbart till att framstiilla en forskningsrapport. Aven detta
informerades deltagarna i studien om.

1.3.4 Analys

Materialet fran workshoparna har analyserats med hjilp av tematisk narrativ analys
(Riessman 1993). Detta innebar att fokus har legat pa innehéllet i deltagarnas
berittelser. Utgadngspunkten i tematisk narrativ analys ar att kunna jaimféra mellan
fallen och att kunna finna gemensamma teman i de berittelser som analyseras.

Analysen har genomforts i tre steg i enlighet med Miles och Huberman (1994). I det
forsta steget lyssnade forskaren igenom samtliga ljudinspelningar och kompletterade
med stod av dessa anteckningarna som forts under workshoparna samt transkriberade
inspelade gruppsamtal i sin helhet. I det andra steget sammanfogades de enskilda
foreningarnas berattelse till en sammanhangande berattelse. I det tredje steget kodades
berittelserna och jamfordes med varandra for att dra slutsatser om foreningarnas
arbete.

I analysen antas att de uttalanden som gors av individuella personer sa langt det ar
mojligt talar om erfarenheter som ar gemensamma for hens forening, som flera pa
hemmaplan delar och som alltsé inte enbart ar personliga asikter. I vissa fall, nar sa
tydligt framgar av individuella utsagor, ar uttalandena att betrakta som personliga for
den som talar. De citat som presenteras ar sidana som finns inspelade och de aterges i
skriftspraksanpassad form for att underlatta for lasaren.

1.3.5 Grundlaggande begrepp

I denna rapport anvinds begreppet nyanldnd som samlingsbegrepp for alla typer av
immigranter. Migrationsverket har skapat en ordlista som sarskiljer olika termer for
immigration. I foreningarnas berattelser skiljer deltagarna inte alltid tydligt mellan
dessa distinktioner nar de muntligt berattar om sitt arbete. Till exempel skiljer de inte
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alltid mellan nyanland och asyls6kande. Oftast framgar det dock av sammanhanget vad
som avses. Har nagra definitioner av nyckelbegreppen kring integration2:

Asylsokande — en utlindsk medborgare som tagit sig till Sverige och sokt skydd, men
som vantar pa beslut och som darmed saknar uppehallstillstdnd. Bor ofta i
anldggningsboende eller i eget boende.

Nyanléind - en utlindsk medborgare som har erhallit uppehéllstillstind och svenskt
personnummer. Ar ofta placerad i en kommun och inskriven hos arbetsférmedlingen.
En person riknas som nyanldnd under 36 ménader efter att hen har fatt sitt
uppehaéllstillstand.

Ensamkommande (barn) — barn eller ungdomar (under 18 &r) som kommer till
Sverige utan anhoriga, foraldrar eller annan vardhavare.

Integration — Begreppet integration saknar en egentlig definition. De flesta teoretiker
ar dock 6verens om att det handlar om insatser bade fran den som anlint till ett nytt
land och fran personer i mottagarlandet (Bakker, Cheung & Phillimore 2016).
Integration kan darmed forstas som en omsesidig process dir bada parter agerar pa ett
sadant sitt att integration blir mgjligt. Det handlar da bdde om hur migranten agerar
och vilket bemo6tande hen far. Joyce (2017) gor en distinktion mellan socio-ekonomisk
integration och socio-kulturell integration. Med socio-ekonomisk integration avses
i forsta hand mojligheten att etablera sig pa arbetsmarknaden och majligheten till egen
forsorjning. Med socio-kulturell integration avses hur val de nyanlanda lyckas
knyta kontakter med majoritetskulturen i mottagarlandet och hur mycket de
identifierar sig med kulturen i det nya landet. Har ingar dven det bemo6tande som de
nyanlidnda far nar de anldnder till det nya landet. Fundberg (2003) beskriver
integration ur perspektivet sjalvvald identitet och tillskriven identitet, dar
sjalvvald identitet 4r den identitet individen sjilv viljer att uppfatta sig som medan
tillskriven identitet 4r nagot som nagon annan an individen sjalv tilldelar hen, det vill
sdga hur omgivningen véljer att betrakta och bendmna en individ.

Inkludering — Riksidrottsforbundet anvander begreppet inkludering som beskrivning
for att na malet att idrottsrorelsen ar 2025 ska spegla Sveriges befolkning. Arbetet med
att nd malet med inkludering behover enligt Riksidrottsforbundet till exempel fokusera
pa att synliggora normer som gynnar en viss del av befolkningen och som hindrar
andra att bli inkluderade i idrottsrorelsen (Riksidrottsforbundet 2017).

Etablering — tvaarigt program dir en nyanlind person far stod via
arbetsformedlingen och kommunen for att etablera sig i det svenska samhallet.

2 Nedanstdende definitioner, forutom for begreppet integration, inkludering och etablering, dr hdmtade fran
Migrationsverket (2018) ordlista, https://www.migrationsverket.se/Om-Migrationsverket/Ordforklaringar.html
Tillganglig december 2018.
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Programmet kan till exempel innehalla sprak, utbildning och praktikplatser (SFS
2017:820)

Uppehallstillstand — kan antingen vara permanent eller tillfalligt. Permanent
uppehéllstillstdnd innebar ritt att bo och arbeta i Sverige for en utlindsk medborgare
under obegransad tid. Tillfalligt uppehallstillstdnd innebar ratt att bo och arbeta i
Sverige for en utlindsk medborgare under begransad tid.

1.4 Teoretiskt perspektiv

Fragorna i genomforda workshopar tar sin utgédngspunkt i foreningarnas arbete och i
deras motiv till att starta verksamhet for nyanldnda. Fragan fokuserade darmed inte
explicit pa vilka utmaningar foreningarna hade mott eller stillts infor utan de
fokuserade mer pa hur foreningarna har arbetat och hur de har 16st uppdykande
problem och utmaningar. Detta perspektiv kan harledas till Fredrickson (2001) teori
om skillnaden mellan positiva och negativa emotioner. Enligt Fredrickson vidgas
perspektivet nir vi ombeds beakta det positiva eller nar vi befinner oss i positiv
sinnesstimning. Det dr da mojligt att fa ett bredare perspektiv pa saker och att
“expandera” sitt tainkande. Motsatsen hander nar vi befinner oss i negativt kianslolage.
Da minskar synfiltet och vi fokuserar pa det negativa som vi har framfor oss.

Studiens teoretiska perspektiv tar sin utgangspunkt inom den organisationsforskning
som i forsta hand bedrivs inom foretagsekonomin och som i den engelsksprakiga delen
av varlden gar under begreppet Organizational Behavior (OB). Detta perspektiv
fokuserar i huvudsak pé tre aspekter av organisation och organisering:
organisationsstruktur, organisationskultur och ledarskap. Nedan redogors for de
teoretiska utgdngspunkter som har varit viagledande vid sammanstéllning och analys av
det insamlade materialet. Tva huvudsakliga teoriomraden kommer att anvindas:
organisationskultur och entreprenorskap. Skilet till att vélja dessa tva teoretiska
omraden ar att foreningarnas berittelser visar pa betydelsen av individens initiativ och
entreprenorskap, och hur viktig den lokala foreningskulturen ar for att
integrationsarbete ska fungera.

1.4.1 Organisationskultur

En organisations kultur bidrar till att skapa forutsattningar for utveckling och
forandring. Foreningarnas lokala organisationskultur kan darfor bade majliggora och
forhindra/forsvara integrationsarbete. Som vi ska aterkomma till langre fram, leder
olikheter i organisationskulturen och i kringliggande samhallet ocks4 till att olika
foreningar behover bedriva integrationsarbete pa olika sitt. Vad ar da
organisationskultur?
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Kultur behover studeras och forstas i ett lokalt sammanhang eftersom det ar de lokala
forutsattningarna som har skapat kulturen. Schein (2004, s. 17) definierar en grupps
kultur som “ett monster av delade grundlaggande antaganden som har larts in av en
grupp nar den loste problemet med extern anpassning och intern integration, som har
fungerat tillrackligt bra for att uppfattas som ratt, och som darfor lars ut till nya
medlemmar som det korrekta sattet att agera, uppfatta och tanka i forhéllande till det
problemet”.3

Kulturen ar alltsé enligt Schein nagot som har vixt fram genom en grupps, eller en
organisations, historia och som paverkar hur individer i gruppen kommer att bete sig.
Kulturen ar delvis synlig i de beteenden som ar observerbara, men mycket av kulturen
ligger dolt i osynliga normer och grundlaggande antaganden.

Scheins, numera starkt vedertagna, modell f6r en organisations kultur beskriver
kulturen i tre nivaer. Den forsta nivan bestar av synligt observerbara ting, vilket
Schein viljer att kalla for artefakter. Exempel pa kulturella artefakter kan vara sddant
som kliddsel, bemdtande och inredning i organisationens lokaler. Sidana synliga ting ar
latta och observera och att 1dgga marke till, men de dr mycket svéra att tolka. Vad dessa
artefakter faktiskt sdger om organisationens kultur ar svart att utldasa ur det synligt
observerbara. Den andra nivan bestér av vad Schein kallar for uttryckta virderingar,
det vill sdga sddana viarderingar som stér att finna i en organisations strategiska
dokument, policys, stadgar etcetera. Dessa uttryckta virderingar ar sddana som
organisationen sager sig tycka vara viktiga och som man vill ska omfatta allt som
organisationen gor. Den tredje nivan kallas for grundldggande antaganden, och med
detta avses sddana antaganden som omedvetet styr en grupps eller organisations
handlingar. Det kan till exempel handla om grundlaggande manniskosyn,
tidsuppfattning, handlingar eller relationer. Det dr enligt Schein dessa grundlaggande
antaganden som i sjdlva verket styr gruppens handlingar, oavsett vilka viarderingar
gruppen sager sig ansluta till i nivan ovanfor. Figur 1 nedan sammanfattar Scheins
kulturmodell.

3 “a pattern of shared basic assumptions that was learned by a group as it solved its problems of external adaptation
and internal integration, that has worked well enough to be considered valid and, therefore, to be taught to new
members as the correct way to perceive, think, and feel in relation to those problems”.
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Artefakter
(synliga organisatoriska strukturer och processer)

Uttryckta varderingar
(strategier, mal, policys etc.)

Grundlaggande antaganden
(omedvetna, forgivettagna uppfattningar)

Figur 1: Scheins kulturmodell (Schein 2004)

Den poiang som Schein vill lyfta fram med de olika pilarna ar att grundlaggande
varderingar paverkar vilka viarderingar vi kommer att ansluta oss till, vilket i sin tur
paverkar hur organisationen kommer att se ut och hur medlemmarna kommer att bete
sig. Detta 4r de uppatgiende pilarna. A andra sidan, menar Schein, hur vi beter oss,
Kklar oss, for oss och pratar pa artefaktnivd kommer i sin tur att paverka vilka
varderingar vi ansluter oss till och dven i forlingningen hur var grundldggande syn pa
varlden formas. Foriandring av en kultur kan alltsé ske fran bada utgangspunkterna.

Enligt Alvesson (2002) bygger en organisations gemensamma handlande och
organiserande pa gemensamma forestillningar som i sin tur tillhandahalls av kulturen i
en organisation. Organisationskultur kan darmed beskrivas som de varderingar, idéer,
symboler och forestillningar som adr gemensamma for en organisation.

Gemensamt for Alvesson (2002) och Schein (2004) ar synen att kultur bade formar och
formas av de deltagare som finns i kulturen, det vill saga kulturen ar en produkt av de
forestallningar och beteenden som deltagarna har samtidigt som kulturen formar
deltagarnas beteenden och forestillningar. Notera de dubbelriktade pilarna i Scheins
kulturmodell.

Kultur handlar om syfte och mening och hur medlemmarna i en kultur forstar sin
vardag och svarar pa fragan om varfor organisationen finns till och meningen med
verksamheten. Enligt Morgan (1999, s.157) maste kulturen “tolkas som en aktiv levande
foreteelse med vars hjalp manniskor tillsammans skapar och aterskapar den varld de
lever i”. Kulturen bestar dirmed av normer, varderingar, beteenden och
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kommunikationsmonster som alla paverkas av organisationens historia och de
grundliggande viarderingar som kulturens medlemmar omedvetet ansluter sig till.
Normer ar starkt styrande beteendekoder for hur en person kan uppfora sig inom en
definierad kultur. R&dande normer &r alltid osynliga och blir synliga forst nir nagon
bryter mot dem. Normer som monster for beteende har skapats for att underlatta den
dagliga interaktionen mellan en grupps medlemmar (Feldman 1984).

Styrkan med begreppet organisationskultur ar enligt Morgan (1999) att det satter ljuset
pa symboler och artefakter och dess betydelse for en organisation som annars tas for
givet. Ytterligare en styrka ar att organisationskultur dven satter fokus pa beteende och
handlingar (jfr Weick 1979) och darmed ger manniskorna i organisationen en
framtradande roll. Organisationskultur ger dven verktyg till att battre forsta
forandringar inte enbart som ett design- eller strukturproblem utan dven som en
forandring av de symboler och metaforer som finns i organisationens kultur.

Kulturen kan i det har fallet skilja mellan foreningarna och dven inom hela idrottens
organisation. Schein (2004) menar att det ar svart att tala om en enhetlig kultur inom
stora organisationer och att dessa nistan alltid kommer att besta av subkulturer inom
avdelningar och verksamhetsomraden. Detta blir sarskilt tydligt om vi beaktar hur
kultur uppstar enligt Schein. Eftersom det dr en grupp av individer som skapar och
uppréatthaller en kultur ar det darfor mycket rimligt att den kan se olika ut inom olika
delar av en storre organisation.

1.4.2 Entreprenorskap och intraprenorskap

Berittelser fran lokala idrottsforeningar visar att de flesta integrationssatsningar har
kommit till stand tack vare initiativ som tagits av enskilda individer som velat bidra till
inkludering av nyanldnda. De har tagit vara pa mojligheter och omsatt idéer i praktisk
verksamhet. De har med andra ord varit entreprenorer inom féreningen. Att mojliggora
entreprenorskap (eller intraprenorskap) ar sannolikt en nyckel till att framja
integration inom idrotten. I detta avsnitt ska vi se nirmare pa teori om
entreprenorskap och intraprenorskap.

Med entreprenorskap menas nar en individ ser en mojlighet i affarslandskapet och
agerar pa denna mojlighet genom att bilda ett nytt foretag (Gartner 1990). Ett liknande
satt att definiera entreprenorskap ar att se entreprenorens beteende inte direkt kopplat
till foretagande och affarer utan mer se entreprenoren som en “kreativ ingenjor” som ar
uppmarksam pa forandringar i omgivningen och som tack vara denna uppmarksamhet
dven kan vara med och péaverka pagaende trender och forandringar (Johannisson,
Madsén & Wallentin 2000)

Gartner (1990) fokuserar pa entreprenoriella beteenden och processer snarare &dn pa
entreprenoren som individ och dennes egenskaper. Enligt Gartner ar entreprenorer
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personer som genomfor en process fran idé till genomforande, det vill siga
entreprendrskap utgors av att skapa och organisera nya organisationer.

Begreppet intraprenorskap har borjat anvindas i litteraturen for att bendmna det
individer inom foretag gor for att kunna lansera en ny produkt, tjanst eller verksamhet.
En enkel definition av intraprenorskap skulle alltsa kunna vara entreprendrskap inom
existerande organisationer (Antoncic & Hirsch 2001). Intraprenorskapet skiljer sig med
andra ord fran entreprenorskapet i s méatto att upptiackten av nya mojligheter och
lanserandet av en ny produkt# eller verksamhet sker inom ett redan existerande foretag
eller organisation.

Intraprenorskap definieras av Antoncic och Hirsch (2003, s. 9) som “framviaxande
beteendeintentioner och beteenden som ér relaterade till avvikelser fran vanliga sétt att
gora affarer i existerande organisationer”.5 Det handlar dirmed om att inom ett givet
organisatoriskt ramverk hitta nya satt att agera for att forverkliga nya idéer och
produkter.

Begreppen intraprenorskap och entreprendrskap ar ett individcentrerat satt att
beskriva hur nya idéer och nya produkter/verksamheter f6ds inom en organisation.
Men individen agerar inte i ett vakuum utan det finns ett organisatoriskt ssmmanhang
for den agerande individen, inte minst beroende pa organisationens kultur. Detta ar
sarskilt tydligt nar det kommer till intraprendren som agerar inom en befintlig
organisation.

Vikten av forandring betonas for intraprenoren. Nar en ny idé ska omvandlas till en ny
produkt krivs vanligen nya arbetssitt, nya rutiner och nya beteenden. Detta medfor att
intraprenoren ocksa kan betraktas som nagot av en expert pa att driva forandring,
eftersom forandring ar en nodvandig ingrediens for att forverkliga den nya produkten
eller idén. Fordelen for intraprenoren ar att denne har tillgang till en redan existerande
organisation inom vilken den nya produkten kan tas fram. For entreprendren vintar en
langre vag som involverar bildandet av ett nytt foretag for att forverkliga sin idé.
Baksidan av intraprenorskapet kan a andra sidan vara det motstdnd mot forandring
som kan finnas i organisationer och den troghet som ménga organisationer uppvisar.
Att vara intraprenor kan darfor ibland uppfattas som mer krivande an att vara
entreprenor med full kontroll 6ver sitt nybildade foretag.

De individer som representerar foreningarna kan i den hir studien betraktas som
intraprenorer inom sin egen forening, men ocksa inom idrottens 6vergripande
organisation. I ndgra fall har individerna valt att starta nya foreningar. Om detta ska
ses som ett entreprenorskap, det vill sdga att de bryter sig ur en existerande

4 Med produkt avses hir en vara eller en tjinst (se t.ex. Gronroos 2002).
5 “emergent behavioral intentions and behaviors that are related to departures from the customary ways of doing
business in existing organizations.”
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organisation (forening) for att skapa en ny, eller som intraprenorskap, det vill sdga att
de inom idrottens overgripande organisation forsoker skapa nagot nytt, beror pa ur
vilket perspektiv man viljer att se pa foreningarna.

Gibb (1993) har utvecklat en klassifikation av egenskaper som kannetecknar en
entreprenor. Modellen fokuserar pa tre omraden: entreprendriella beteenden,
formégor och egenskaper. De beteenden som kidnnetecknar en entreprendr presenteras
itabell 2 nedan. Gibb menar att alla dessa beteenden gar att lara in.

Tabell 2: Entreprenoriella beteenden.

Agera sjalvstandigt pa eget | Kreativ problemlésning och
initiativ. konflikthantering.

Arbeta aktivt for att uppna Majlighetssokande.

mal.

Svara flexibelt pa Engagemang for att gora saker.
utmaningar.

Kunna hantera ovisshet. Overtyga andra.

Risktagande under osakra
omstandigheter.

(Gibb 1993)

Ett sitt att fora samman organisationskultur och entreprenorskap har gjorts av
forskare vid Uppsala universitet. I den sa kallade intraprenorskapskompassen lyfts tva
typer av kultur fram som ar gynnsamma for innovation: en ambitios
organisationskultur och en omfamnande organisationskultur. Med en ambitios
organisationskultur avses foretag som ser positivt pa utvecklande av nya produkter
och tjanster och som dr mén om att ligga steget fore sina konkurrenter. Med en
omfamnande organisationskultur avses en kultur som ser milt pad misslyckande
och som tillater experimenterande. Den omfamnande kulturen kinnetecknas dven av
att all kunskap i organisationen betraktas som gemensam egendom. Resultaten i deras
studie pekar pa att en ambitios kultur korrelerar positivt med foretagets
fornyelseforméga. Nar det giller omfamnande kultur ar resultaten négot forvanande
det motsatta: en omfamnande organisationskultur korrelerar negativt med foretagets
forméga att fordndra och fornya. Blomkvist, Kappen och Zander (2017, s. 42)
kommenterar detta: "En omfamnande kultur kan innebara ménga andra fordelar for
foretagets verksamhet, men resultaten visar att den begransar mojligheterna att
genomfora en mer omfattande fornyelse av den existerande produkt- och
tjansteportfoljen.” Den omfamnande kulturen stoder alltsa inte de storre forandringar
som behdver genomforas for att lansera helt nya verksamheter och/eller arbetssitt. I
dessa fall behover kulturen vara mer ambitios och omfatta dven en forandring i
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intraprenoriell verksamhet som frimjas av en ambitios och omfamnande
organisationskultur.
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2. Studiens resultat

I detta kapitel presenteras studiens resultat fran 31 foreningars berattelser fran de sex
workshoptillfallena. Under workshoparna diskuterades foreningarnas arbete med
integration ur tre olika tidsperspektiv: hur det sag ut nir foreningarna borjade sin
integrationsverksamhet, hur arbetet ser ut idag samt hur féreningarna ser pa framtiden
for arbetet. Framstillningen i kapitlet foljer dessa tre frageomraden. Utover detta
presenteras tre ytterligare teman dar analysen genererade tydliga resultat: a)
mojliggorande faktorer i integrationsarbetet, b) de utmaningar och svérigheter som
foreningarna ser, och c¢) foreningarnas tankar om integration.

Som tidigare framgétt var foreningarna utvalda for att bidra med sa stor variation som
mojligt med avseende pa storlek, idrott, geografi, storstad/landsbygd. Nagra foreningar
har anstilld personal (t.ex. kanslister) medan andra bedriver sin verksamhet pa helt
ideell grund, utan anstillda.

De citat som forekommer i texten ar direkt himtade fran workshopsamtalen, men
forenklingar har gjorts, fran talsprék till skriftsprak. Citaten har anonymiserats och
platser och personnamn ar borttagna, inklusive vilken idrott det handlar om. (Se
avsnitt 1.3.3 kring anonymisering.)

2.1 Starten pa foreningarnas integrationsarbete

Huvuddelen av de projekt som foreningarna har valt att beratta om har startat i
samband med det stora antal nyanlanda som kom till Sverige under hosten 2015 och
varen 2016. Manga foreningar uppger aven att de har haft ett tidigare arbete med
inkludering av nyanlianda.

Starten pa foreningarnas integrationsarbete ser mycket olika ut, men det gar att
urskilja vissa monster vad giller hur deras respektive lokala satsningar tog sin borjan
och vilka motiveringar som berédttarna uppger var drivande for att starta.

Nedan redovisas de vanligaste motiveringarna till att starta integrationsverksamhet i
foreningarna. Foreningarna ombads att sjalva avgora vilken verksamhet de ville
beskriva och nar den verksamheten hade tagit sin borjan.

2.1.1 Varfor startar foreningarna integrationsverksamhet?

Efterfragan fran nyanlanda pa aktivitet ar den motivering till start som flertalet av
foreningarna beskriver. Den typen av start ar vanligast pa de mindre orterna. Det ar
ocksa den typ av start som ar vanligast forekommande i materialet. En deltagare sager
till exempel: "Vi fick manga [ensamkommande] pa var ort och de kom och fragade om
aktiviteter och vi har en sporthall som nastan statt tom.” De sma orterna har till
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skillnad fran de storre orterna inga problem med for fa hallar, snarare det omvanda.
Det finns lediga tider i idrottshallarna dar det enda som behd6vs for att starta upp en
verksamhet ar att nigon kommer dit och laser upp och hjilper till med utrustning.

Efterfragan fran nyanldnda kan se ut pa olika sitt. En av foreningarna beskriver det
som att trycket fran nyanldnda blev stort och att det kom ménga nya till varje traning.

Det var framst vara aldre pojklag och herrlag som fick en enorm belastning. Det
kom fem nya vid varje trining som ville vara med. [...] Praktiskt blir det vildigt
svart. Det var svart med respekt och med att komma i tid och lyssna pa tranaren.
[...] Att ha traning med s& ménga blev svért. Det blev ohallbart att bedriva traning.
Tranarna fixade inte det och det blev en stor belastning pa ordinarie verksamhet.

Ordvalen visar att det i den har foreningen uppstod en situation som féreningen inte
riktigt kunde hantera. Andra foreningar har métt efterfragan genom att organisera
verksamheten pé ett framvixande sitt niar det kommer flera nya personer till
traningarna och vill vara med, eller nir de unga som bor pa boende i bygden kommer
till idrottshallen och fragar om de far tréana dar.

En annan motivering till att starta ar de foreningar som medvetet har lagt stort fokus
pa det sociala inom idrotten. Dessa foreningar ar i ndgon man socialt inriktade fran
borjan eller har bade ett sportsligt och ett socialt fokus i sin verksamhet.
Representanter fran en av den typen av forening siager: Vi har utgatt fran ett socialt
perspektiv dar vi blev uppvickta av en information som Migrationsverket hade.”
Foreningen hade en vana att arbeta med ekonomiskt och socialt utmanade personer
och sedan, 2015 nar det kom ett stort antal nyanldnda, ville man forsoka att gora
nagonting for dem som vintar pa besked om uppehaéllstillstand. Dessa foreningar har
redan ett starkt socialt patos och en tradition av att arbeta med personer och grupper
som ar hért provade i samhaillet, bade socialt och ekonomiskt. Samarbeten med lokala
och regionala frikyrkliga rorelser ar vanliga.

Det sociala engagemanget ndmns av flera foreningar, bade direkt och indirekt. Det
sociala engagemanget gar ofta hand i hand med det personliga engagemanget (se
nedan). I det sociala engagemanget ingar ibland ocksa att deltagarna i foreningens
verksamhet ska ges en mojlighet att bli integrerade i samhallet genom att via
foreningen lira sig sprak och fa majlighet till sitt forsta sommarjobb eller praktik for att
i forlangningen kunna bli etablerade pa den svenska arbetsmarknaden och i det
svenska samhadllet: "Vi vill ge mojligheten att vara ledare inom féreningen och fa en
referens som ingéng till forsta jobbet som ar sa viktigt for integration.”

En tredje motivering till projektstart handlar om personligt engagemang (ofta
overlappande med de tva tidigare exemplen pa starter). De beréttelser som aterges har
har ett tydligt jag-perspektiv. Flera av berittarna har antingen sjalva anordnat HVB-
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boende eller annan social verksamhet for personer som befinner sig pa boenden. De ser
att det framfor allt saknas aktiviteter for de boende och att deras dagar dgnas at att
grubbla eller att vinta pa slutgiltigt besked angaende ansokan om uppehallstillstand.
Ett exempel pa detta ar en deltagare som sager: “jag stod inte ut med att se hur de hade
det pa anldggningen” och som utifran den personliga upplevelsen valde att gora hallen
tillgdnglig for spontant idrottande.

Av de drivkrafter som berattarna sjalva namner tycks det vara individuella drivkrafter
som dominerar. Flera av deltagarna i workshoparna uppger att de drivs av ett
personligt engagemang som ofta gar bortom sjilva idrotten.

Personligt engagemang kan ocksa handla om att deltagaren ar engagerad i foreningen
och vill att den ska overleva:

Vi borjade 2016 for att vara 00—01 lag upplostes [pé grund av brist pa spelare]. Vi
stod med 04 upp till a-laget. Hela foreningen holl pa att falla ihop, och det var svért
att fA nya spelare. Kassoren, tillika ekonomichef, hade kontakt med [en
gymnasieskola] och vi provade. Det kom 20-30 [nyanlinda] ungdomar péa
silverfat. [...] Alla var engagerade, men nir vi gick ut till hela foreningen och
fragade var det ingen som horde av sig. Vi tog tag i det sjélva.

Det personliga engagemanget kan alltsa 6verlappa med strévan att rekrytera nya
medlemmar for att fa spelare och lag som fungerar. Deltagaren som star for citatet ovan
var ocksé tydlig med att det personliga engagemanget handlade bade om féreningen,
for att fa nya medlemmar och fungerande lag, och om integration av nyanléanda.
Deltagarens egen erfarenhet av att "vixa upp” i féreningen spelade hir en stor roll. Det
var foéreningen som hade gett mojlighet till ledarutbildning och det forsta
sommarjobbet.

Ett annat exempel som ocksa gar att hanfora till personligt engagemang ar en deltagare
i en forening i storstaden som pa fragan varfor de startade sager:

Varfor [vi startade], det var flyktingstrommen, det var ingen djupare tanke. Vi
hyrde upp en hall utan st6ttning frdn ndgon; 6ppnade en hall och hérde om det var
nigon som ville komma. Se vad man kunde gora fér den hir gruppen.

Exemplet belyser ocksa skillnaden mellan storre orter och orter pa landsbygden. Pa den
stora orten var foreningen sjilv tvungen att betala hyra for en idrottshall medan det pa
de mindre orterna ofta finns en kommunal hall som inte dr bokad hela tiden och som
det ar latt att fa tider till.

En fjarde motivering till start r nir personer som sjdlva har migranterfarenhet
viljer att starta verksamhet for nyanldnda. En deltagare siger:
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Vi med invandrarbakgrund, vi visste hur det ar att komma till ett nytt land och hur
viktigt det 4r med kompisar och sprak. [Idrott] var min vig in och kdnna mig
vialkommen. Vi diskuterade vad vi kan gora [...] vi startar traningar dar alla far
komma.

Har handlar det om personer som kommit till Sverige i borjan av 2000-talet och som
valde att starta en helt ny forening med syfte att dels aktivera barn fran familjer som
nyligen anléant till Sverige, dels att sjdlva ges mojlighet att tavlingsidrotta. I just den
foreningen valde deltagaren att hellre dn att verka inom en redan existerande forening
att bilda en helt ny forening, eftersom: *Vi ville dromma fritt och stort. I gamla
foreningar finns det regler for hur allt ska vara. Vi ville inte vara med om detta.”

Har gar det alltsa att ana en kritik mot etablerade foreningar dir det enligt de har
deltagarna inte skulle vara mojligt att lika snabbt organisera en verksamhet for
nyanlidnda som i en redan befintlig forening.

En femte motivering till start som nidmns av ett par foreningar ar att de sarskilt vill
arbeta med flickor med migrationserfarenhet som inte ar anslutna till nagra
foreningar, det vill saga personer som antingen varit foreningsaktiva men som inte
langre ar det, eller personer som aldrig tidigare varit medlem i en idrottsforening.
Berattarna bendmner dessa som “foreningslosa” ungdomar.

Att fa nya medlemmar till féreningen namns ocksa som anledning till att féreningen
valde att starta sin integrationsverksamhet. Detta naimns dock inte av ndgon forening
som den enda anledningen till att de valde att starta. Ofta namner deltagaren forst
nagon av de andra motiven och lagger sedan till: ”Det fanns ett motiv att vi skulle hitta
[utévare] och 6ka medlemsantalet i foreningen.” Av de deltagande foreningarna ar det
en forening som séger att de riktade in sig pa gruppen nyanlanda for att 6ka antalet
aktiva i foreningen och for att fylla pa i alderslagen. Deltagaren siger ocksa att: *Vi har
alltid haft asylsokande i féreningen, men nu gor vi det mer malinriktat. Nu vill vi
specifikt fa in dem.”

Behovet av nya medlemmar, och i forlangningen aktiva tranare och ledare, utgor en
standig drivkraft for flera av foreningarna och de ser hiar en majlighet att 6ka antalet
medlemmar i féreningen, men i vissa fall ocksa att bredda foreningens rekryteringsbas
till grupper som man tidigare kanske inte har vint sig till. Detta géller alla foreningar
oavsett om de aterfinns pa landsbygden eller i storstaden.

Fa foreningar namner att de har haft uppsokande verksamhet; for de flesta foreningar
handlar det om att nyanldnda har sokt upp foreningarna med en 6nskan om att fa
nagot att gora. Nagra av foreningarna har arbetat uppsokande sa till vida att de har
kontaktat gymnasieskolor dar flera ur malgruppen befinner sig. En av foreningarna har
hittat ett satt att 1ata idrott i forening verka nira skolans undervisning. Eleverna far
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komma till foreningen under skoltid en termin och prova pa och sedan kan de vilja att
fortsatta och bli medlem i féreningen.

Sammantaget kan man sidga att de ovan namnda motiven att starta ofta samspelar med
varandra nar foreningarna valjer att starta sin verksamhet. De flesta viljer att namna
atminstone tva av dessa nar de pratar om varfor de valde att starta verksamheten. Ofta
handlar det om ett personligt och ett socialt engagemang. For redan aktiva i
foreningarna handlar det om att vilja arbeta med integration och med inkludering av
nyanldnda. For personer som har upplevt en liknande situation handlar det om att
deras vag in i det svenska samhallet har gatt via idrotten och féreningslivet och nu vill
de skapa samma mdjlighet for dem som kommit nyligen till Sverige.

Noteras kan att ingen av foreningarna valjer att ta upp idrottsligt engagemang eller en
vilja att utveckla idrotten som drivkraft for sitt arbete. Nagra ar tydliga med att det
ocksa handlar om att virva medlemmar till féreningen och att bygga upp ungdomslag
som har runnit ut i sanden, men ingen deltagare pratar om vikten eller drivkraften att
utveckla svensk idrott eller att utveckla idrotts- och foreningsrorelsen. Daremot menar
flera av deltagarna i studien att det utover aktivering och integration ocksa handlar om
att i ndgon mening fostra nyanldnda unga in i det svenska foreningslivet.

2.2 Nulage: hur arbetet ar organiserat idag

Hur arbetet ser ut idag ser olika ut mellan foreningarna. For vissa har
integrationsarbetet stabiliserats och blivit en del av foreningens verksamhet och for
andra har verksamheten stannat av, eller i enstaka fall helt avslutats eftersom de
personer som deltagit i verksamheten har kommunplacerats pa annan ort.

Utmarkande for malgruppen ar enligt foreningarna att de i forsta hand soker
aktivering, och detta giller sirskilt for dem som bor pa boenden och vantar pa besked
gillande uppehallstillstand. Har forsoker foreningarna bidra med att skapa struktur pa
vardagen och ett avbrott i den vantan som asylprocessen innebar.

Nir foreningarna beskriver hur arbetet ser ut idag framtrader tydliga skillnader mellan
olika idrotter och hur det ser ut i mindre foreningar pa mindre orter och i storre
foreningar, pa storre orter. Nedan namns exempel pa pagaende aktiviteter och
arbetssatt som framkommer i foreningarnas berattelser.

2.2.1 Oppen hall med 6ppna traningar

Flera foreningar arbetar med att ha 6ppna traningar dar de gor traningsanlaggningar
tillgangliga for traning. Traningarna ar da oppna for alla som vill komma, medlemmar
som icke-medlemmar. I vissa fall kallar foreningarna detta for spontanidrott i den
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meningen att nagon frén foreningen kommer och laser upp hallen och bollférrad och
sedan far de som har kommit sjilva organisera sjilva traningen.

Ett annat sitt ar att ordna en hall och sedan ha ledare, antingen ur gruppen eller fran
foreningen, som stottar traningen och delar in i lag och liknande. Detta kallar
foreningarna for drop-in-traning eller 6ppen traning och den skiljer sig nagot i form
frdn den mer spontanbetonade 6ppna hallen.

En av berittarna beskriver den 6ppna trdningen som en “fri verksamhet fran fem till tio
pa kvillen varje fredag. Det ar ett organiserat kaos, alla aldrar, man vill gora olika
saker”. Noteras kan ocksa att hallen hélls 6ppen pa fredagskvillar i syfte att aktivera
unga nyanlidnda och ge dem nagot att géra under veckosluten.

2.2.2 "Integrationslag”

Arbetet med integration ser mycket olika ut beroende pa ort, idrott och féreningens
storlek. Vanligt ar dock att ha organiserat verksamheten i ndgot som ménga foreningar
benamner som integrationslag (andra kallar det for slusslag, och en férening kallar det
for virldslag). Den typen av lag innebar ett lag bestaende av till storsta delen nyanldnda
och ar alltsd inte ett integrerat lag. (Mer om integrationslag aterfinns under rubriken
2.7 Integration: synsatt).

Integrationslagen leds i flera foreningar av trianare och ledare som talar flera sprak och
som ofta har egen migrationserfarenhet. De foreningar som har flersprakiga tranare
och ledare menar att det har varit vardefullt att ha tranare som kan kommunicera med
spelarna i lagen pa deras eget sprak. En annan variant av detta beskrivs av en forening
som har tva utlandsfédda tranare fran vardera religionen islam och kristendom. Detta
har medfort att motsattningar baserat pa religion har forsvunnit fran traningarna.
Négra av foreningarna beskriver detta som en fullbordad cirkel och som négot som de
efterstravar for fler av sina deltagare. Med fullbordad cirkel avses hir nir en nyanland
gar fran att vara aktiv i foreningen till att via kurser och ledarutbildningar bli en fullt ut
certifierad trianare och ledare inom idrotten, utover att bara vara en aktiv.

Inom manga lagidrotter rader en cementerad aldersstruktur dar det ar svart att fa in
tondringar utan tidigare erfarenhet i ett passande alderslag. Nagra av de mindre
foreningarna har forsokt 16sa detta genom att lata alla nyborjare i samma alder spela i
ett lag for att sedan efter nagon termin eller efter nagot ar se vilka som kan ta en plats i
det befintliga laget for den aldersgruppen. Sedan har de som inte riktigt har uppnatt
samma niva bildat ett b-lag som dnd& har kunnat spela matcher och cuper. B-laget har
pa vissa stillen ocksa tagit emot spelare utan migrationserfarenhet som inte har
tillrackliga fardigheter for att platsa i a-laget. P4 detta satt har integrationslaget med
tiden kommit att bli ett integrerat lag och inte enbart ett lag for nyanlanda. Ett
integrationslag pa riktigt sa att saga.

24 (49)



1\
Spontanitet och samspel § /4
=" =

2.2.3 Vanskapscup

Ett annat sitt att arbeta for att skapa magjligheter for nybildade lag med aktiva med
ringa erfarenhet att spela matcher mot andra lag ar att organisera vanskapscuper. Har
kan lag som inte dr anslutna till ett seriesystem dnda ges en mojlighet att spela matcher
mot andra. Detta har nagra av féreningarna pa landsbygden gjort for att ge sina lag
mojlighet att spela matcher och fa resa utanfor orten. Vanskapscupen arrangeras
tillsammans med ndgon annan férening och tillsammans med denna planeras och
genomfors en cup under ett veckoslut. Spelarna far sova i skolsalar eller gymnastiksalar
och transporten till och fran cupen ordnas av foreningen.

2.2.4 Individuella idrotter som inkluderar (nastan) direkt

For de individuella idrotterna har det delvis varit enklare att skapa integrerade grupper
fran borjan. Ett exempel dr en kampsportforening som siger: ”Vi vill giarna att de
[nyanldnda] som kommer borjar i var ordinarie verksamhet”, och som fran borjan tar
in nyanlanda som kommer i den vanliga traningsgruppen. Har menar deltagaren att
det i nyborjargrupper fungerar bra och att: “Spréket gér bra, man pratar inte sa mycket
[inom kampsport]. Man lyssnar pa instruktoren och gor efter sa gott man kan.”

I en annan kampsportforening it foreningen gruppen med nyanldnda vara en separat
grupp i en eller tva terminer innan de spreds ut i de andra grupperna. Detta gav ocksa
en mojlighet att se hur mycket deltagarna kunde och i vilken grupp de skulle passa in. I
denna integrationsgrupp fanns tre regler: deltagarna fick enbart prata svenska med
varandra, det var inte tillatet att prata politik och det var inte tillatet att prata religion
med varandra. Deltagaren sdger: "Om det dr nagon som vill prata politik sd avbryter vi
det direkt.”

Har ar det alltsd mojligt att urskilja en skillnad mellan individuella idrotter och
lagidrotter. Under en av workshoparna kommer fragan upp dér en av representanterna
fran en lagidrott nastan avundsjukt sdger: "Det ar sa mycket lattare nir det ar en
individuell idrott. I lagsport fungerar det inte att slinga in en artonéring i div. 4 laget
som inte har spelat forut.”

2.2.5 Barn- och ungdomsverksamhet

Nagra av foreningarna fokuserar pa barn- och ungdomsverksamhet for boende pa
ortens asylboende och for barn pé skolan. Ett exempel 4r en forening som samarbetar
med skolan och dar traningarna ar forlagda direkt efter skoltid for att undvika ett for
stort glapp i tid mellan skolans slut och traningen. Detta underlattar dven transporter
till traningen. Foreningen tog sjilv kontakt med en narliggande ort som hade
idrottsanldaggningar som tidigare anvénts av en numera nedlagd forening: "Vi tog
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kontakt med [kommunen] och undersokte laget. Vi kontaktade dven skolan for att se
om det fanns intresse for att trana efter skolan.”

Foreningen fick tack vare dessa kontakter tillgang till en befintlig traningsanlidggning
med tillhérande klubbstuga dar de bedriver barn- och ungdomsverksamhet i dldrarna
sju till tolv med cirka femtio barn.

2.2.6 Nedlagda satsningar

For ett fatal foreningar har verksamheten helt stannat av eller till och med lagts ned. De
flesta foreningar uppger att deras verksamhet har stabiliserats pa en niva som i vissa
fall ar lagre dn de trodde bade vad giller antalet deltagare i aktiviteten och hur mycket
ovriga foreningen ar engagerad. Ett exempel ar en forening som hoppades pa mer dn
att skapa ett integrationslag och att det med tiden skulle bli mer integrerat i foreningen.
S blev det dock inte. Deltagaren séger:

Verksamheten har inte riktigt lyckats ta klivet. Den har statt lite vid sidan av
foreningen fran starten. [...] Vi har haft ambitionen att géra mer och fa
verksamheten mer integrerad i foreningen.

I den foreningen valde foreningen att 1ata en privat aktor med storre finansiella
mojligheter ta 6ver integrationsverksamheten, vilket av deltagaren framstilldes som en
besvikelse eftersom foreningen inte “har lyckats né upp till den ambition vi hade” .

Andra exempel pa nedlagda satsningar ar nar grupperna har blivit for sma eftersom de
aktiva har kommunplacerats pa andra orter. En forening som avslutat sin
integrationsverksamhet har gjort det eftersom det inte langre fanns nagot
spelarunderlag.

[Integrationsverksamheten] har do6tt ut. Anledningen ar att killarna flyttade. De
fick uppehaéllstillstind och kom till andra orter. [...] Verksamheten lades ned, men
vi hoppas kunna ateruppvacka den.

Ett annat exempel 4r en forening som ansag att ekonomin blev lidande och att deras
ungdomsverksamhet betalade mycket av den verksamhet som bedrevs av vuxna
nyanldnda. For att komma &t detta valde foéreningen att infora avgifter for samtliga
spelare i foreningen, vilket da ledde till att manga i malgruppen slutade. ”Vi har sett att
vi tappar ménga spelare som inte vill betala medlemsavgifter.” Har ar det deltagaren
som sjalv gor tolkningen att deltagarna valde att sluta nar det ocksé kan handla om att
de tvingades att sluta eftersom de inte kunde betala medlemsavgiften.

Négra foreningar namner ocksa att det ar svart att uppréatthalla 1angsiktiga satsningar
som ska bara sig 6ver tid nar projektmedel tilldelas arligen. En forening valde att lagga
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ned sin verksamhet nar de det andra aret fick avslag fran sitt specialidrottsforbund pa
sin ans0kan om projektmedel.

Inriktningen for [projektmedel] dndras hela tiden och det ar svirt om man vill géra
en grej som tar flera ar att bygga upp. Det gir knappt att soka for projekt som tar
langre tid. Man ska avsluta och branna [pengarna] pa kort tid.

Flera foreningar ar inne pa fragan med langsiktighet i satsningarna. En deltagare siger:
"Projekten méste vara lingre, de kan inte bara vara ett ar och de maste finnas en storre
uthallighet.”

2.2.7 Integration

I berittelserna framtrader olika sitt att arbeta med integration och hur en forening pa
basta satt kan arbeta och organisera sin verksamhet for att sorja for integration. En
variant ar den typ av integration som ar tinkt att snabbt leda till att nyanlénda lar sig
svenska, lar sig att forsta hur det svenska samhillet fungerar och lar sig om svenska
varderingar. Detta gors genom att placera nyanlanda i en blandad grupp, med andra
nyanlianda, och att de dar uppmuntras att prata svenska med varandra. En deltagare
sdager: "Om det ska vara en integrationssatsning sa ska det inte bara vara en aktivitet.
De ska inte trana enskilt for sig.”

Nagra foreningar har valt en mindre direkt variant att arbeta med integration;
satsningen har avdelat sarskild tid for till exempel ett integrationslag inom
lagidrotterna dar foreningen later de nyanldnda vara, i vissa fall upp till tva ar, innan
man har fordelat dem péa de befintliga lagen. Flera av foreningarna uppger att de
startade den separata verksamheten nir det dok upp manga nya pa traningarna som
inte passade in i den aldersstruktur som fanns och som kanske inte alla ganger hade
uppnatt samma fardighetsniva som sina jamnariga svenskar. Den separata
verksamheten blev alltsd ett sétt att 16sa tva av foreningarna identifierade utmaningar
samtidigt: Vad ska foreningen gora med de ungdomar som inte passar in i lagen? Hur
ska foreningen kunna halla ordning pa sina ordinarie traningar sa att inte de befintliga
ungdomarna tappar sugen?

En tredje variant pa integrationssynsétt och arbetssitt ar en forening som medvetet
forsokt knyta en nyanland till en svensk i foreningen for att pa sa sitt skapa
individuella relationer som ar lattare att uppratthélla &n om man enbart skulle arbeta
med alla nyanldnda som en grupp. Detta har visat sig framgangsrikt da den individuella
relationen blir starkare med tiden och de nyanldnda ser att de vagar anfortro sig till sin
"fadder”. Dock finns det dven i denna forening en problematik med att fa in gruppen
nyanlinda som helhet i de svenska lagen i féreningen. Aven hiir sig man risken att det
blir en segregationsverksamhet.
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Flera deltagare lyfter i samtalen fram risken att integrationsaktiviteter forvandlas till
segregationsaktiviteter om de som ar nya i foreningen och i Sverige inte snabbt
kommer in i ordinarie foreningsverksamhet. De aktiviteter som skapas for nyanlanda
riskerar pa sa vis bli en isolerad 6 som de vanliga foreningsmedlemmarna och tranarna
inte behover befatta sig med. Nagra ar sjalvkritiska och menar att de kunde ha gjort
mer, medan andra ser att ansvaret inte enbart ligger pa dem sjilva.

Négra av foreningarna ar tydliga med att deras verksamhet inte ar ett
integrationsprojekt utan att det ar en del av den ordinarie verksamheten. Just for att
gora det tydligt for alla i foreningen att det inte ar nagot som ar tillfalligt och som
enbart ska paga under en kortare tid. Vi vill helst att de som borjar [hos oss] borjar i
var ordinarie verksamhet. [Just nu] har vi inte igdng nagra projekt eller grupper for
nyanldnda.”

For dem som sjilva driver den hir typen av verksamhet forefaller detta vara en
sjalvklarhet, men att organisera nagot i projekt implicerar ett tidsbegriansat atagande.
Darfor kan det vara svart for dem som leder integrationsverksamheten att
kommunicera med 6vriga i foreningen och sarskilt styrelsen om de har olika syn pa
verksamhetens varaktighet.

2.3 Synen pa framtiden

Synen pa framtiden skiljer mellan foreningarna. En av berittarna siger till och med att
det var lattare i det kaos som radde 2015” och menar att det vid den tidpunkten géllde
att agera och inte tanka for mycket. Nu nir verksamheten har satt sig och ska borja
organiseras och passas in i radande strukturer upplever deltagaren det som svérare.
Kanske ett exempel pa hur svart det faktiskt ar att anpassa redan existerande strukturer
till ndgot nytt.

De flesta foreningar har en positiv syn pa hur framtiden kommer att gestalta sig. Stallt
mot detta finns de foreningar som snarare menar att framtiden ser mork ut. De som ser
framtiden som ljus menar att nu har man lart sig av sina initiala misstag och man har
borjat fa klam pa hur bidragssystem och ansékningar for stod fungerar. Man menar
ocksa att verksamheten har borjat stabilisera sig och att det nu finns tréanare och ledare
som borgar for en fungerande verksamhet dven langsiktigt.

Négra av foreningarna som har en morkare bild av framtiden anser att de kunde ha
gjort mer och att de inte har natt fram till den vision de hade nir de paborjade arbetet. I
vissa foreningar verkar verksamheten ha stannat av nastan helt. En av foreningarna
som bedriver lagidrott beskriver hur verksamheten mer eller mindre runnit ut i sanden,
av olika skal. Det kan handla om svarigheten att fa verksamheten att bli en integrerad
del av foreningens ordinarie verksamhet eller att antalet asylsokande pa orten har
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minskat drastiskt pa grund av antingen utvisningsbeslut eller tack vare beviljade
uppehallstillstdind som medfort att de har blivit kommunplacerade pa annan ort.

Flera av de mer sjilvkritiska foreningarna lyfter fram hur den verksamhet som har
organiserats for nyanldnda och asylsokande inte har paverkat den vanliga
foreningsverksamheten och att det ofta har blivit till en segregerande verksamhet: "Hur
mycket integration ar det?” frgar sig en av deltagarna nir hen beskriver hur en grupp
nyanldnda kommer till idrottshallen en gang i veckan och trianar i sin grupp utan att
interagera eller traffa andra medlemmar i foreningen.

Andra foreningar star infor svarigheter sdsom brist pa ledare, brist pd inomhushallar
och svarighet att anstélla den personal som behovs for att driva verksamheten.
Samtidigt siager sig dessa foreningar se framtiden an med tillforsikt och att de ska
fullfolja vad de har paborjat och inte lata sig hindras av motgangar. Har siager en av
deltagarna: "Arbetet har borjat och jag tinker inte ge mig.”

Nastan alla foreningar tar upp ekonomi som ett hot infor framtiden samtidigt som de
menar att de skulle ha dragit igdng verksamheten i vilket fall som helst, med eller utan
stod fran distriktsidrottsforbunden. Ekonomi tycks vara det som mest bekymrar
foreningarna idag, men samtidigt verkar det inte vara det som ar viktigt for att fa igdng
en verksamhet, och kanske inte heller for att fa en verksamhet att flyta pa langsiktigt.
Nir det sociala engagemanget tar 6ver verkar det som att foreningarna hittar viagar att
organisera verksamheten i vilket fall.

Maénga av féreningarnas projekt har startat utan projektmedel mer som en
nodviandighet att agera. Viljan att gora nagot och att fa foreningen och i vissa fall
bygden att leva ar minst lika viktig som det ekonomiska stodet fran
distriktsidrottsforbunden. Foreningarna menar naturligtvis inte att stoden till
projekten ar oviasentligt, men det gir dndé inte att bortse ifrdn mojligheten att flera
projekt skulle ha genomf6rts dven utan tilldelade medel.

2.4 \Vilka forutsattningar behover foreningarna for att
lyckas med integrationsarbetet?

Nedan presenteras sddant som féreningarna sjilva lyfter fram som viktiga faktorer for
att langsiktigt f4 verksamheten att fungera. Ingen av foreningarna véljer att beskriva
sitt arbete som enbart framgangsrikt eller som fardigt. Alla foreningar ser det som en
pagéende verksamhet som de vill fortsatta med och som i vissa fall annu inte har natt
anda fram. Att ingen véljer att kalla det man gor som framgéngsrikt kan bottna i de
hogt stidllda ambitioner och krav som dessa eldsjilar har satt pa sig sjdlva och pa den
verksamhet de organiserar. Nedan redovisas de faktorer som enligt representanterna
for foreningarna skapat gynnsamma forutsattningar for deras integrationsverksamhet.
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Foreningarna namner ekonomi som en viktig forutsattning for en fungerande
integrationsverksamhet. Nagonstans ifrdn maste foreningarna fa resurser till att
bedriva verksamheten, ofta med grupper som sjilva har svag ekonomi. Féreningarna
namner ekonomin som ett hot infor framtiden, men de sdger ocksa att ekonomin inte
var avgorande for att starta upp verksamheten. Vissa sager att de skulle ha startat upp i
alla fall eftersom de sag ett behov hos malgruppen. Detta giller sarskilt for de
foreningar som utgar fréan ett starkt socialt engagemang. Har ar det flera som siger att
deras kontakt med distriktsidrottsforbunden kring majlig projektfinansiering kom in
senare, nir verksamheten redan var igang. Detta giller dock inte alla foreningar. Andra
foreningar sokte sig till distriktsidrottsforbund och Riksidrottsforbundet i ett tidigt
skede for att hora hur de kunde fa ekonomiskt stéd for en integrationsverksamhet.

En viktig faktor som lyfts fram ar att tidigt involvera styrelsen och att tillsammans
med styrelsen formulera en strategi med syfte och mal for den verksamhet som riktas
till nyanlanda. En deltagare sager: "Det tar langre tid 4n jag trodde att nagla fast det i
styrelsen.” Nagra av foreningarna uppger att de i ett tidigt skede inte hade styrelsen
med sig, vilket ledde till svarigheter senare. I ett exempel handlade det om att
integrationsverksamheten hade stddat ut ett oanvant forrad for att anvinda det till
cykelverkstad istallet. Detta gjorde man utan att informera styrelsen, vilket enligt
deltagaren inte blev sa bra. Lirdomen frén den foreningen var att alltid informera och
hélla styrelsen underrattad om verksamheten: [Nu] lagger vi fram allt for styrelsen
innan vi gor det och nu har det spridit sig sa att alla ser resultat.”

Négra foreningar resonerar i termer av idrottsrorelsens strategiarbete, "Strategi
2025” som syftar till att fa fler att fortsatta med idrott upp i dldrarna. Detta har utryckts
som att g fran en triangel till en rektangel, dar bredden behélls dven upp i ldrarna
och dar fokus inte alltid behover vara en elitsatsning for dem som &r kvar inom
idrotten. Nagra foreningar arbetar aktivt med detta utan att hénvisa till strategi 2025
och andra foreningar pratar om hur deras rektangel ska kunna uppsta. Andra
foreningar har intuitivt arbetat med detta utan att vara helt insatta i strategi 2025. For
dessa foreningar handlar det ocksa om 6verlevnad och att kunna behalla medlemmar
aven i 6vre tondren och uppat: "[Om vi ska gd] fran triangel till rektangel: vi har
pojklag, sedan ingenting och sedan pojkar arton. Fran sexton har vi inga tjejlag. [...] Vi
maste fylla pa i mitten.”

De flesta foreningar ar 6verens om att idrottens stingda aldersstruktur forsvarar
arbetet med att integrera nyborjare i tonaren. Inom ménga idrotter bygger strukturen
pa att du har borjat i tidig alder och sedan tillhort ditt alderslag, for att slutligen kunna
spela pa a-lagsniva som junior eller senior. Att hoppa in i denna struktur som nybérjare
i tondren ar mycket svart. Detta géller inte enbart for lagidrotter utan ar dven giltigt for
flera individuella idrotter. Brottning kan namnas som ett exempel dar det kan vara tufft
att gd in i sin aldersklass som nyborjare och mota brottare med lang erfarenhet.
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Foreningarna menar att stodet fran distriktsidrottsférbunden och
specialidrottsforbunden ir viktigt for integrationsarbetet. Dock inte i forsta hand i
form av ekonomiskt bidrag, utan snarare som ett bollplank och som ett stod i hur de
ska organisera sin verksamhet pa bista sitt och ta del av andras erfarenheter. Nyckeln
till mycket av detta stod har enligt foreningarna varit de koordinatorer som distrikten
har anstillt. Koordinatorernas uppgift har bland annat varit att st6tta féreningarnas
arbete och att komma med goda rad och fordela medel riktade till idrottsforeningar.
Detta stod beskriver foreningarna som mycket viktigt i sitt arbete med att fa till en
fungerande verksamhet. Hiar kan man notera hur viktigt det 4r med nagon som kan
systemet och som har tidigare erfarenhet av liknande arbete. Projektledare i
foreningarna genomfor ofta den hér typen av projekt for forsta gangen och de kan da
kinna sig lite ensamma och osékra i sin roll och hur de ska 16sa uppgiften. I den
situationen har stodet fran distriktsidrottsforbunden varit mycket vilkommet.
Sammantaget ar det alltsa bade organisatoriska aspekter och enskilda individer som
fungerar som mojliggorare for foreningarnas arbete.

2.5 Utmaningar ur foreningarnas perspektiv

Négra av de hinder eller svarigheter som tas upp av foreningarna ar svarigheten att
integrera flickor, och sarskilt flickor i tonaren. Ett par av foreningarna sager sig ha
startat sin integrationsverksamhet med fokus just pé flickor och det ar kiant sedan
tidigare att det inte ar lika enkelt att f in flickor i idrotten. Detta hinder forefaller vara
gemensamt for i stort sett alla foreningar och dven de som arbetar med yngre flickor i
sina barngrupper séger sig vara beredda pa eventuella kommande svarigheter att
behalla flickor i tonaren i sina lag och i sina foreningar.

Foreningarna namner ocksa svarigheten att involvera foréldrar i verksamheten.
Mycket av foreningarnas verksamhet bygger pa aktiva foraldrar som kan stélla upp i
samband med matcher och traningar och som kan hjilpa till med till exempel skjuts till
och fran matcher och traningar och tvitt av klader och vard av utrustning. Har ar det
svart att veta om deltagarna menar att detta giller generellt for alla foraldrar eller om
det giller specifikt for gruppen nyanldnda. I vissa berattelser gar det att ana att
utmaningen med att engagera foraldrar ar en generell utmaning for foreningarna.
Detsamma giller for utmaningen med att involvera flickor i tonaren.

Transporter ir ocksa ett hinder for foreningarna och négot som ar forknippat med
hoga kostnader i samband med till exempel resor infor bortamatcher. Detta ar sarskilt
tydligt for foreningarna pa mindre orter och som har lag i seriespel. Dar kan det handla
om mycket langa transporter infor bortamatcher i serien. Detta innebar ocksa att
kostnaderna for foreningen blir hoga. Traningar ar det lattare att organisera
transporter infor. En av foreningarna har dven sett till att det finns cyklar tillgangliga
som medlemmarna kan anvanda for att ta sig till traningarna. Cykeln innebar ocksa en
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frihet att rora sig inom orten. Individuella idrotter som har traning i en viss lokal, tar
inte upp transporter som ett sarskilt hinder. En foérening beskriver hur de har valt att
16sa transportfragan pa egen hand for att majliggora matchspel med foreningar pa
andra orter: “Jag kopte en busslinje mellan kommunerna, det var dyrt, men det finns
pengar att soka pa olika stéllen.”

Ytterligare ett hinder som tas upp ar frigan om medlemsavgifter och hur dessa ska
hanteras for grupper som har 1ag inkomst. De flesta foreningar vill att det ska vara
tydligt for dem som deltar i en verksamhet att det inte ar gratis. Sedan kan man
organisera detta pa flera olika sétt. Nagra foreningar har valt att helt slopa
traningsavgifter och medlemsavgifter och istillet infort ett system dar medlemmarna sa
att saga arbetar av sitt medlemskap genom att hjalpa till runt anldggningen och vid
matcher och traningar. Andra foreningar har kraftigt subventionerade avgifter for
asylsokande och nyanldnda, men dar de dndéa far betala mellan 50 och 100 kronor for
ett medlemskap. Ytterligare nagra foreningar har inga medlemsavgifter for nyanlanda
och asylsokande medan de andra familjerna i foreningen betalar avgift. Detta ar dock
nagot som inte alltid kommuniceras ut i foreningarna. Vanligast verkar vara
subventionerade avgifter foljt av att de som inte kan betala istéllet ges mojlighet att
arbeta av sina avgifter genom att hjalpa till i foreningen. Det senare kan dven fungera
integrerande eftersom de som arbetar i foreningen till exempel kan arbeta med
forsaljning av korv och dricka i samband med match och dé ges mojlighet att interagera
med andra.

Sattet att hantera medlemsavgifter varierar saledes, fran att helt avskaffa dem och lata
medlemmar arbeta av avgiften genom ideellt arbete i samband med match och trianing,
via subventionerade avgifter till att 1ata personer som man vet har svart att betala
slippa betala avgift tills vidare. De flesta foreningar har 6ver lag relativt ldga avgifter.©

Foreningarna ar overens om att det kan uppfattas som problematiskt att mycket av
verksamheten organiseras i projektform och att den far arlig finansiering. Detta
medfor att det blir svart att halla ett 1angsiktigt perspektiv. En deltagare anser att:
“Projekten méste vara ldngre. De kan inte bara vara pa ett ar. Och de maste ha en storre
uthallighet.”

Maénga foreningar vittnar om hur verksamheten har stannat av nir de efter ett eller ett
par ar har fatt avslag pa sin ansokan om fortsatta projektmedel. Nagra av foreningarna
ar kritiska till sina specialidrottsforbund och menar att det alltfor ofta, och i deras 6gon
delvis godtyckligt, andras inriktning for vilka projekt som beviljas stod och att detta

6 Av de belopp som ndmns forekommer beloppen 200—300 kronor i medlemsavgift och 300—400 kronor i matchavgift
per termin. I fallet tennis ndmns en higre summa, runt 2 000 kronor i terminsavgift, vilket kommunen sedan har gatt
in och subventionerat med tva tredjedelar for personer med 14g inkomst.
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medfor tapp av energi hos foreningarna. Vikten av langsiktighet dr nagot som betonas
av alla foreningar och vikten av att kunna planera sin verksamhet for flera ar framat.

Ocksa krav pa aterrapportering kan forsvara arbetet. Arbetet med nyanldanda i
foreningarna flyter ofta ihop med det allmint padgdende integrationsarbete som
aterfinns i vissa av foreningarna dar foreningarna inte lagger alltfor stort fokus pa om
det ar nyanldnda, asylsokande eller etablerade personer med utlindsk bakgrund som
man arrangerar verksamhet for. Ett exempel pa hur detta kan bli problematiskt dr nar
till exempel Lansstyrelsen i sin rapportering kréaver att fa veta hur ménga asylsékande
utan uppehallstillstind foreningarna har haft i sin integrationsverksamhet. Detta ar
nagot som foreningarna inte alltid har koll pa och som det 4r mycket kinsligt, pa
gransen till krankande, att friga om. Riksidrottens foreningsstod ar ocksa i forsta hand
inriktat pa nyanldnda, det vill siga personer som har fatt uppehallstillstdnd och som
ofta befinner sig i arbetsformedlingens etableringsfas.

Flera deltagare viljer att ta upp problemet med att komma i tid till traningar. Har
uppstéar en konflikt mellan féreningarnas (och kanske dven majoritetssamhaéllets) syn
pa tid: "Bara att komma i tid till en traning, det ar jattesvart.” En viktig norm i
foreningarna tycks vara att traningarna borjar pa utsatt tid och ar den aktiva inte pa
plats med ratt utrustning vid ratt tid sa ar det ett brott mot rddande norm. Flera sidana
aspekter av tid kommer fram: spelare som inte kommer i tid stdngs av och spelare som
inte kan komma pa traning eller match forvantas hora av sig. Detta ar saker som
foreningarna forsoker vara tydliga med, men som de kanske fran borjan inte har
kommunicerat till alla deltagare.

2.6 Integration: synsatt

Vad foreningarna menar med begreppet integration ar inte helt klart och ibland svart
att utreda. Flera foreningar forefaller forsta begreppet integration som ett mote, ett
samspel eller en blandning mellan nyanlanda och svenskar. Det vill siga nar de som ar
nya i foreningen och som kommer fran andra linder far en mgjlighet att trdna och tavla
tillsammans med foreningens andra medlemmar. En deltagare siger: "integration for
mig ar att skapa ett mote mellan mélgruppen och véara redan anslutna medlemmar.”
Detta ar ett sitt pa vilket foreningarna anviander begreppet integration. Ett annat satt
att anvinda begreppet ir integrering in i det svenska samhillet, det vill sidga att
nyanlidnda via idrotten lar sig hur det svenska samhallet fungerar och att de lar sig att
tala det svenska spréaket. Har sager en deltagare att: “vi ska gora vanliga svenskar av de
som kommit, hur trakigt det 4n kan ldta”. Detta dr ett annat sitt att se pa integration
och det ar vanligt forekommande i de foreningar som har startats av personer med egen
migrationserfarenhet. For dem inbegriper integration nagonting mer &n enbart
blandande traningar. Den tolkningen av begreppet ar ocksa vanlig bland de foreningar
som har ett i forsta hand socialt perspektiv pa sin féoreningsverksamhet.
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Beridttarna utgéar sillan i sina berittelser fran de definitioner som finns utan siger ofta
nyanldnd nér de avser asylsokande och vice versa. Oftast framgar det dock av
sammanhanget vad som avses. Det forefaller inte vara det viktigaste for foreningen
huruvida en deltagare har uppehaéllstillstand eller inte, utan féreningen ser personer
eller grupper som ar i behov av aktivitet. Detta blir sarskilt tydligt i foreningarna pa
mindre orter, men ocksa bland storstadsféreningarna.

En rent spraklig observation vad géiller foreningarnas berittelser ar att manga av
beriattelserna ar formulerade i ett ”vi” och "7dom”. Nar foreningarnas representanter
pratar om sina projekt ar det vanligt att de talar i termer av vi och dem. Nar "vi” far
beteckna den egna foreningen och de svenska deltagarna, och "dom” far beteckna de
som har anldnt som nya till Sverige, uppstar ett avstind mellan de som har kommit och
de som blir objektet for integration. Anvindningen av dessa pronomen vicker fragan
om hur mycket foreningarna ser att de behover forandra och anpassa sig, och hur
mycket de anser att de som kommer nya ska anpassa sig. Nagra foreningar forefaller
mena att det handlar om att anpassa de nya till féreningen, medan andra foreningar ser
det som sjalvklart att det behéver vara en 6msesidig anpassning och att detta kommer
innebara forandringar i hur foreningen arbetar framover. Detta blir tydligt nar
foreningarna siger att de inte har lyckats na dnda fram med sin inkludering av
nyanldnda och asylsokande. Det som brister ar just enligt foreningarna att den
etablerade delen av foreningen inte ser vikten eller nodvandigheten att anpassa sig eller
att forandra sig. For att uppna verklig integration kommer det troligen vara nodvandigt
for foreningen att gora forandringar i sitt satt att arbeta.

Andra foreningar var osdkra pa hur integrationsverksamheten skulle organiseras och
valde har att ta stod av distriktsidrottsforbundets koordinatorer. ”Efter kontakter med
[distriktets koordinator] fick vi klart for oss att det var ett etablerat koncept att ha en
sluss; ett steg in i ordinarie foreningsverksamhet. [...] Vi kallar det for slusslag helt
enkelt.”

Foreningen hade antagit att eftersom idrottens vardegrund och stadgar ar tydliga med
att alla ar vilkomna och far vara med var det inte mgjligt att ordna en verksamhet for
nyanlidnda vid sidan av den ordinarie verksamheten. Efter kontakter med
distriktsidrottsforbundets koordinatorer kom de fram till att det var mojligt med en
sddan 16sning.

Har dyker en annan fraga upp kring synen péa integration: om féreningarna med
integration menar att alla medlemmar i klubben blandas med varandra, eller om
foreningarna med integration menar att de anordnar aktiviteter for nyanlanda, till
exempel ett integrationslag eller ett slusslag dar nyanlianda far bedriva sin
idrottsverksamhet. Nagra av foreningarna anser att det handlar om det senare, men att
de har ambitionen att na till det forstnamnda: integration i foreningen. Dessa
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foreningar menar dock att det som ett forsta steg ar nodvandigt att skapa en
verksamhet “vid sidan av”. Ett exempel pa lyckad integration ges av en deltagare med
hoga ambitioner:

Jag vill att det ska mynna ut i en sluten cirkel. De som jobbar [hir] kom

forrforra aret som nyanldnda, gick grundkursutbildning och sedan intern
instruktorsutbildning. Och nu tar de hand om en grupp av nyanldnda. Det ar for
mig en sluten cirkel. Om integration ar maélet, s 4r det integration.

For nagra av foreningarna har idrottsliga framgéngar for laget som bestar av nyanldnda
bidragit till att locka till sig spelare. Idrottsliga framgéngar kan med andra ord ocksa
vara ett satt att bidra till inkludering och integration inom idrotten.
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3. Diskussion och slutsatser

I detta kapitel diskuteras de framkomna resultaten i studien. Syftet med studien ar att
undersoka hur idrottsforeningar arbetar med integration. Redogorelsen analyseras
under rubrikerna organisationskultur och entreprenorskap.

3.1 Organisationskultur

Organisationskultur préglas enligt Schein (2004) av tva viktiga forutsattningar. Den
forsta ar att kulturen utvecklas genom larande dar medlemmarna lar sig att hantera
uppdykande problem, den andra ar att kulturen bara uppfattas som giltig sa lange den
mojliggor ett hanterade av sddana problem, det vill sdga sé lange kulturen “fungerar”. I
materialet kan verksamheten med nyanldnda ses som en sadan ny erfarenhet eller ny
situation dar dessa nya erfarenheter och nya situationer skapar en anpassning hos
foreningarnas organisationskultur, &tminstone pa sikt.

Resultaten frén studien indikerar att integrationsarbete i manga fall ocksa forandrar
foreningarnas kultur. Som vi sett exempel pa i materialet har arbetet med inkludering
av nyanldnda i vissa foreningar “skakat om” den rddande ordning som fanns och i vissa
fall tvingat foreningarna till att paborja en forandring av bade arbetssitt och synsatt.

I andra fall har foreningarna och deras representanter varit mer férberedda, eller haft
en kultur som redan tidigt varit instélld p& den nya situationen. De féreningar som har
arbetat proaktivt har mojligen en organisationskultur som kan betraktas som ambitios.
En ambitios kultur, det vill sdga en organisationskultur som ar inriktad pa att forandra
och fornya i syfte att ligga fore konkurrenter eller kommande utmaningar i
omgivningen, gar att ana i materialet. En sddan kultur ar ocksa positivt korrelerad med
fornyelse och forandring (Blomkvist, Kappen & Zander 2017). For foreningarna innebar
en ambitios kultur att de ar villiga att forandras, vilket da troligen kommer innebara att
en anpassning sker snabbare dn i foreningar som saknar en ambitios
organisationskultur.

Schein (2004) bendmner den andra kulturnivan i sin kulturmodell for uttryckta
varderingar, det vill siga uttalade teorier och varderingar som medlemmarna i en
kultur ansluter sig till och som de uttrycker. Uttalade teorier ar alltsa sidant som
medlemmarna i en kultur menar ar viagledande for deras agerande, till exempel
demokrati eller allas lika varde. En sddan uttalad teori kring integration och idrottande
som foreningarna ansluter sig till ar allas rattighet att delta och allas ratt att fa vara
med i foreningen. Detta speglar ocksé Riksidrottsforbundets "normalstadgar” och
idrottsrorelsens vardegrund. Foreningarna ansluter alltsa till dessa organisatoriska
varderingar. Flera deltagare ndmner vikten av att alla ska fa vara med och att
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foreningen ar 6ppen for alla, vilket har alltsa utgor en uttalad teori eller en virdering
som nastan alla deltagare ansluter sig till. Hur detta deltagande sedan kommer till
uttryck i praktiken ar svarare att uttala sig om, och i vissa fall ar det mojligen sa att
kulturen inom foreningen tillater detta deltagande till en viss grins, sa lange det inte
krockar med den vanliga verksamheten. Som vi sett menar vissa deltagare till exempel
att det inom deras foreningar finns ett visst motstand och att verksamheten for
nyanldnda ofta organiseras vid sidan av foreningens ordinarie verksamhet.

De flesta foreningar benamner sitt arbete med nyanlanda som integration. Dock
framtréader i studiens resultat fa exempel pa det som Bakker, Cheung och Phillimore
(2016) avser med integration, det vill saga nar mottagarlandet (eller i det har fallet
mottagarorganisationen) gor anpassningar till dem som kommer nya till foreningen.
Integration forstas har som en anpassningsprocess mellan mottagare och nyanldnda. I
foreningarnas berittelser handlar det mycket om hur foreningarna inledningsvis
anordnar verksamheter for nyanlianda vid ”sidan av” for att i nista skede lata de
nyanldnda intrdda som medlemmar av foreningen. Detta kan mojligen forstas som ett
forsta steg for att senare né en integration som utgor en anpassning for bada parter. Att
en sddan anpassning dnnu inte gar att skonja kan bero pa flera saker. En forskjutning
av organisationens kultur kommer att vara en langsam process som inte omedelbart
blir synligt, sarskilt inte for de internt involverade (Schein 2004).

Flera foreningar nimner som en framgangsfaktor att ha trinare som pratar flera sprak
och som har liknande erfarenhet som de nyanlanda som kommer till féreningen. Detta
framkommer pa flera stillen och ndmns ofta som en explicit framgangsfaktor som har
gjort att foreningarnas verksamhet har blivit lattare. Hir kan man ana tanken hos
foreningarna att nyanldnda, for att det ska bli s& bra som mgjligt, bor ledas av personer
med egen migrationserfarenhet. Liksom ovan ar det svart att se den anpassning som
foreningen gor i dessa fall. Dock bor nimnas att foreningarna sjilva ser detta som
nagot som underlittar verksamheten och som pa sikt gynnar integrationen. Kanske
aven att detta kan tolkas som ett forsta steg i en langsamt pagaende anpassning fran
foreningens sida.

Kulturerna i foreningarna kommer att forandras 6ver tid i takt, eller i otakt, med det
pagaende integrationsarbetet. Det finns tecken pa 6msesidig anpassning i foreningarna
dven om deltagarna i studien ofta vill att det ska ga fortare. Det finns med andra ord tva
parallella processer, en som handlar om ett "vi-och-dom”-tdnkande och en som handlar
om en pagaende, men langsam, Omsesidig anpassning. Den forsta processen kan tolkas
som ett tecken pé att foreningarna inte uppfattar sig som de som behéver anpassas.
Bristen pa djupare integration kan dven bero pa den flyktiga karaktir pa relationer med
personer i mottagarsamhallet som enligt Spaaij (2012) ofta forekommer hos nyanlanda.
Spaaij (2012) menar att personer som vantar pa uppehallstillstdnd sillan skapar fasta
relationer med det kringliggande samhillet och att dessa personer som vantar befinner
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sig i en 6vergang mellan tva olika faser i sina liv. Detta framkommer aven i
foreningarnas berittelser dar foreningarnas satsningar pa nyanldnda stannar av nar de
nyanldnda antingen far uppehallstillstdnd och placeras pa en annan ort, eller nir de far
avslag pa sin ansokan.

Foreningarnas kultur ar en faktor som spelar roll nar det kommer till arbetet med att
inkludera nyanldnda i verksamheten. Det ar organisationens kultur som avgor vilka
synsatt och varderingar, men aven handlingar, som uppfattas som riktiga i foreningen.
Har giller det alltsé att ga fran ord till handling, att verkstélla de uttalade teorier som
finns i foreningens kultur. De foreningar som har en ambitios kultur har i detta fall
hanterat den nya situationen battre an foreningar med en mer traditionell kultur.
Kulturen i foreningarna ar lokal &ven om den paverkas av Riksidrottsforbundets
normalstadgar och av idrottsrorelsens viarderingar och av kulturen i samhéllet i stort.

Organisationens kultur forefaller i vissa fall kollidera med de virderingar som
deltagaren ger uttryck for, dar deltagaren har ett mer ambitiost forhallningssitt dn
foreningen i stort. Flera exempel belyser hur foreningens kultur ar fokuserad pa
stabilitet och forvaltning medan deltagaren ar fokuserad pa utveckling och férnyelse.
En organisationskultur behover alltsa inte alltid stimma 6verens med nagra av
medlemmarnas visioner och varderingar.

Nar kulturen i foreningen krockar med deltagarens varderingar riskerar detta motstand
att leda till att drivna individer viljer att flytta pa sig, eller att de viljer att skapa/bilda
en ny forening. Ett sddant strukturellt organisatoriskt motstand kan alltsa leda till att
foreningen tappar drivna nyckelpersoner. Har behover 6vriga delar av foreningen
fundera pa vilka viarderingar som finns i foreningen och vilka viarderingar man
kommunicerar. Foreningen behover fundera pa hur man som forening kan bidra till
dem som gor de har insatserna och ocksa se mojligheten att utveckla sin idrott genom
att ta till vara pa erfarenheter fran de nyanlanda.

3.2 Entreprenodrskap och intraprenorskap

Ovan diskuterades begreppet organisationskultur i forhéllande till de berattelser som
kommit fram i studien. Nedan gors en analys av hur foreningen kan mota de
entreprenorer och intraprenorer som ar verksamma i foreningarnas
integrationssatsningar.

Entreprenorer och intraprenorer uppvisar beteenden som handlar om att agera i en
forandringskontext och att se mdjligheter och driva forandring och fornyelse (Gibb
1993). Foreningen behover vara beredd pa och kunna hantera entreprenorens driv och
detta gors i en organisationskultur som vi har diskuterat ovan. Entreprenoren (eller
intraprenoren) behover forutsattningar i form av en tillaitande och ambitios kultur och
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en struktur som mojliggor och stottar entreprenoren (Blomkvist, Kappen & Zander
2017).

I materialet framkommer flera exempel pa bade intraprenorskap och entreprenorskap.
Ett tydligt framtradande exempel pa intraprendrskap aterfinner vi hos den
landsbygdsforening som valde att finansiera en busslinje mellan tva orter for att kunna
mojliggora for sina lag att spela matcher och cuper. Finansieringen skedde genom att
soka bidrag fran flera olika aktorer och bidragsgivare. Att exemplet handlar om
intraprenorskap blir extra tydligt nar deltagarens uttrycker det som sjalvklart att 1osa
transportproblemet pa det siatt man gjorde. Kidnnetecknande for en entreprenor (och
intraprenor) ar just formagan att se mojligheter i handlingsmiljon snarare dn hinder,
samt att hitta 16sningar pa de utmaningar man star infér (Gartner 1990).

Utmaningarna for entreprenoren och intraprendren ser olika ut. For entreprendren,
som bildar en ny férening och gar sin egen vag, ar det lattare att agera efter eget huvud
och sjalv bygga upp en kultur som stodjer visionen. Dock behover entreprendren sjalv
bygga upp alla strukturer kring verksamheten som behéver komma pa plats, vilket
innebar mycket arbete. Intraprenoren, a andra sidan, kan utnyttja de strukturer som
redan finns i foreningen och bygga pa dessa. Intraprendrens utmaning ar snarare att
hen riskerar att bromsas av kulturen i att forverkliga sina idéer (Blomkvist, Kappen &
Zander 2017).

Intraprenoren och entreprendren verkar sédledes som en kreativ skapare bade inom
foreningen, (vilket kan bendamnas som intraprenorskap) och som forverkligare av sin
idé och vision genom att bilda nya foreningar. I materialet framstar det forstnimnda
som mest vanligt, de flesta berattare och foreningar verkar inom redan befintliga
foreningar och strukturer. Ett mindre antal har valt att helt bilda nya foreningar for att
forverkliga sin vision.

Gibb (1993) identifierade nio typer” av entreprenoriellt beteende varav nagra
forekommer i flera av foreningarnas berittelser. Exemplet ovan fran den férening som
har valt att 16sa transportfragan pa egen hand handlar om en person som uppvisar flera
entreprenoriella beteenden, till exempel att ta initiativ, att svara flexibelt pa
utmaningar, att 16sa problem kreativt och att se mojligheter i omgivningen och agera pa
dessa. Andra exempel i materialet pa entreprendriellt beteende 4r de personer som
soker upp, eller ser mojligheten, i outnyttjade anliaggningar, eller som helt enkelt sjidlva
hyr upp hallar for att mgjliggora integrationsskapande aktiviteter for nyanlanda.

Att undersoka mojligheten och aktivt soka upp en ort som saknar forening men som
har tillgang till idrottsanldggning, kan ses som en typ av entreprendriellt beteende,

7 Agera sjalvstiandigt pa eget initiativ; Arbeta aktivt for att uppné mal; Svara flexibelt p& utmaningar; Hantera ovisshet;
Risktagande under osikra omstindigheter; Kreativ problemlosning och konflikthantering; Mojlighetssokande;
Engagemang for att gora saker; Overtyga andra.
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sarskilt i ett inledande skede dar det for entreprenoren handlar om att upptacka
mojligheter som andra dnnu inte har upptéackt. Detta kan jamféras med Gartner (1990)
som menar att en av de egenskaper som skiljer entreprencren fran andra ar dennes
forméga att uppticka outnyttjade mojligheter.

Aven i samverkan med andra, till exempel kommunen, fackféreningar och kyrkor,
aterfinns typiska entreprenoriella beteenden (Gibb 1993) dar berittarna inte tar ett nej
eller dar de hittar samarbeten och sitt att jobba som forverkligar den vision som de har
om hur aktivitet for nyanlanda kan organiseras.

Négra entreprencriella beteenden kan ses som mer reaktiva dn andra. Att svara
flexibelt pa utmaningar skulle till exempel kunna uppfattas som ett reaktivt
forhallningssatt medan att s6ka majligheter i omgivningen ar ett mer aktivt satt att
agera. Den vanligaste typen av start pa de beskrivna lokala satsningarna, efterfragan
fran nyanlanda, handlar da om att svara flexibelt pa en utmaning som uppstatt, men pa
ett reaktivt siatt. De foreningar som sjilva sag ett behov och agerade pa det genom att
starta en verksamhet for nyanldnda har istéllet ett mer aktivt agerande. En mojlig
konsekvens av ett reaktivt forhallningssitt ar att de l16sningarna som foreslas krockar
med foreningens rddande kultur och varderingar. I det mer aktiva forhallningssattet
finns det troligen redan en stark handlingsorientering som praglar den rddande
foreningskulturen och darmed ocksé ett mer tillatande klimat till spontana I6sningar
och nytankande.

Berittarna framstar som entreprendrer i och med att de i ménga fall sjdlva har valt
foreningsformen som organisationsform for att forverkliga sin vision och for att na sina
mal kring arbete med nyanlianda. Foreningarna ar sedan mycket sjilvstiandiga nar det
kommer till att organisera verksamheten, vilket ocksé i sin tur skapar utrymme for
kreativa entreprendrer. Huvuddelen av berittarna ar dock att betrakta som
intraprenorer som verkar inom en existerande organisation med tillhérande struktur
och kultur. For dessa intraprenorer behover foreningarna ha stottande kultur for att
gynna intraprenorskap, fornyelseformaga och férandring i foreningen. Utmaningen for
foreningen ar att ta till vara pa intraprenorens driv och forandringsférmaga istillet for
att kvava den, eller i virsta fall gd miste om engagerade personer. Intraprenéren
behover aven stod i form av strukturer och rutiner som anpassas till den hoga
forandringstakten (Blomkvist, Kappen & Zander 2017).

De entreprenoriella beteenden som framtrader i materialet innebar for foreningarnas
integrationsarbete att individerna i foreningarna som arbetar med integration ar
snabba att identifiera och utnyttja mojligheter och att de ar villiga att 14gga ned tid och
energi for att na framgéng. Tydliga exempel pa detta finns i studien dar berattarna
hittar 16sningar och driver arbetet vidare trots motgéngar eller motstand. Intraprendrer
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blir alltsa en kraft att rikna med for foreningarna niar det kommer till arbete med
integration.

3.3 Avslutande reflektioner om att framja integration

I arbetet och i de manga samtalen med deltagarna aterkom ofta teman péa systemniva,
det vill sdga 6vergripande niva inom det samhélle som foreningarna verkar inom.
Nedan ges négra observationer och avslutande reflektioner om vad samhéllet i stort bor
tanka pa for att frimja och skapa goda mojligheter for integration.

Fa foreningar viljer att prata om vilket bidrag deras integrationsarbete kan ge till
idrotten, utan de flesta viljer att prata om deras bidrag till samhallet, dels pa lokal niva,
dels till samhallet i stort. Manga har personliga drivkrafter att gora négot fér en grupp
som de ser ir utsatta eller som star utanfor det svenska samhillet. Det finns ocksa i
foreningarna ett samhaillsintresse och samhillsengagemang. Manga deltagare uttrycker
att deras insatser pa sikt kan bidra till ett battre och mer réttvist samhalle.
Berittelserna visar ocksa ett stort antal konkreta exempel pa att idrotten skapar
samhaillsnytta, alltifrdn att nyanldnda far en ledarerfarenhet i sitt CV, till att ungdomar
fran olika lander och religioner moéter varandra och har kul ihop och att foraldrar
involveras. Berittelserna visar ocksa hur idrottsforeningar stravar efter att hjialpa
nyanldnda att forstd det svenska samhallet och foreningslivet.

Forutsattningarna for integrationsarbetet ser mycket olika ut for de foreningar som vi
har traffat. De lokala foreningarna behover darfor frihetsgrader att sjalva besluta ver
det som behdver goras i olika faser av en satsning eller ett projekt. Foreningarna
behover kunna liara av det oviantade och ha en mojlighet att fanga tillfallen som dyker
upp. Det ar tydligt att lokala forutsattningar och lokal kultur avgor vad som kan och
behover goras i en viss satsning. Foreningarna pa lokal niva har en bra bild av vilka
behov som finns hos de nyanldnda och kan pa ett snabbt och flexibelt sidtt anpassa
verksamheten efter uppdykande behov. De kan snabbt dndra inriktning eller prova nya
l6sningar.

De lokala forhallandena kombinerat med organisatoriskt stod fran
distriktsidrottsforbunden ar avgorande for hur vl foreningarna lyckas med sin
integrationsverksamhet. Men det ar viktigt att till exempel beviljade projektmedel kan
anvandas sa flexibelt som mojligt. Ménga av foreningarna lyfter frigan om att
verksamheten for nyanldnda finansieras via projekt som ofta ar ettariga. Detta
uppfattas av foreningarna som en svarighet da det ar svart att planera langsiktigt for
arbetet. Projektfinansiering behover dock inte alltid vara nagot negativt, Dua (2018)
visar till exempel att projektfinansiering kan ge tillfdlle att prova nya arbetssitt utan att
forandra hela verksamheten.
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Baksidan av projektfinansiering ar att verksamheten kan komma att uppfattas som
permanent, men att den sedan helt pl6tsligt upphor. Detta ar vad Fred (2018) kallar for
projektifiering och som omnamns av Dua (2018) som projektfillan. I det ldget kan det
vara svart att finga upp deltagare och fa in dem i den ordinarie verksamheten istillet
for att de slutar i foreningen. Om satsningen pagéar vid sidan av den ordinarie
verksamheten blir detta extra tydligt nar projektfinansieringen upphor.

I och med tilldelningen av medel kommer ocksa krav pa aterrapportering. Denna
aterrapportering ar inte alltid kompatibel med verksamheten som har bedrivits och det
ar svart for dem som driver projekten att se nyttan med dokumentation och
aterrapportering. Svarigheten for foreningarna uppstér ocksa nar olika finansidrer har
olika krav pa aterkoppling och vad den ska innehaélla, till exempel uppger en av
foreningarna att deras finansiar kraver aterrapportering om deltagarna i aktiviteterna
och huruvida dessa har uppehaéllstillstand eller inte, en friga som kan vara mycket
kanslig att stalla.

Sedan 2016 pagar en begynnande professionalisering av omradet integration dar
statliga medel har gjort det mojligt for Riksidrottsforbundet och for
distriktsidrottsforbunden att anstilla koordinatorer som stottar foreningarna i deras
projektansokningar. I flera av foreningarna finns det aven anstillda projektledare eller
integrationsansvariga som arbetar med dessa fragor i foreningarna.
Professionaliseringen innebar for foreningarna ett tydligare fokus pé fragan integration
och att de lattare kan fa stod fran distriktsidrottsforbunden. Dock kan den ocksa
innebéara att de ideella krafterna inom foreningarna tappar fart och att inkluderingen i
foreningen forsvaras da verksamheten genomfors som projekt och av personer med en
specifik roll att arbeta med integration i foreningen.

Professionaliseringen kan ocksa leda till att fragan om integration hamnar pa en
integrationsansvarig i foreningarna som far bedriva sin verksamhet vid sidan av. Har
behover foreningarna vara vaksamma pa att s inte sker och att de foreningar som har
anstillda integrationsansvariga ger dessa en mojlighet att paverka ovriga delar av
foreningens verksamhet.

Eftersom mycket av det som kommer fram i workshoparna ar gemensamt for flertalet
av de deltagande foreningarna synliggor detta behovet av ett gemensamt
kunskapsutbyte mellan féreningarna. Det forefaller finnas ett stort behov av nagon typ
av gemensam kunskapsbank eller regelbundna natverkstraffar i syfte att byta idéer och
erfarenheter med varandra kring fragor om projektansokningar, organisering av
verksamheten, hinder och svérigheter etcetera.

Avslutningsvis visar rapporten pa vikten av bredare samverkan mellan olika aktorer, i
det har fallet staten, kommunen och féreningen. Langsiktigt stod, i form av resurser,
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men kanske framfor allt i form av organisatoriskt stod, kravs for att satsningarna ska
kunna vixa in i samhillet och bidra till varaktig delaktighet for de nyanlanda.
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3.5 Appendix

3.5.1 Genomforda workshopar

e L
foreningar | deltagare
10 jan 2018 11
11 feb 2018
12 feb 2018
25 mars 2018
3 juni 2018
4 juni 2018
Totalt 31 53

o o o AN O
© © © |~

3.5.2 Korschema for workshop

Forsta fragan
Tillbakablickande

e Hur sag det ut nar foreningarna startade sin lokala satsning?
e Vilka utmaningar fanns?

e Vilka motiv fanns till att starta den lokala satsningen?

e Hur organiserades den lokala satsningen?

Andra fragan

Nulage

e Hur ser det ut nu?
e Hur ar den lokala satsningen organiserad?
e Vilka drivkrafter finns?

Tredje fragan
Framétblickande

e Hur kommer den lokala satsningen att se ut framover?
e Vilka mojligheter finns?
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e Vilka hot finns?

3.5.3 Arbetstid och totaltid for workshoparna

| Workshop | Totaltid Lunch/middag Arbetstid

240 min
260 min
220 min
315 min
305 min
200 min

O a A WODN =

40 min
50 min
45 min
50 min
55 min

10 min

10 min
20 min
10 min
15 min
15 min

10 min

190 min
190 min
165 min
250 min
235 min
180 min

Workshoparnas arbetstid varierade i langd mellan tre timmar och fyra timmar och tio

minuter. Workshoparnas totaltid varierade mellan tre timmar och tjugo minuter och

fem timmar och femton minuter.
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